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Bruno Simdo

OS Novos
caminhos
da Portucel

Ha novos desafios na empresa em que o papel que
vende jd ndo € o produto do futuro. Este podera passar
pela pasta de papel em Mocambique, pelo papel tissue
ou pelos pellets, 0s quais podem acrescentar mais

de 300 milhdes euros a facturagao da Portucel.

015 consolidou um novo
2 ciclonavidada Portucel,

queseabriraem Abrilde
2014 com a entrada de um novo
CEOQ, Diogo da Silveira, engenhei-
ro, que passou pela McKinsey e
com experiéncia de gestdo nas te-
lecomunicagoes, retalho, industria,
Seguros,

Nessa altura, o principal accio-
nista do grupo e chairman, Pedro
Queiroz Pereira, definiu como
orientagdes estratégicas a busca de
“oportunidades de crescimento de
rentabilidade equivalente as do pa-
pel”. Segundo ogestor “é um briefing
simples, claro e explicito”, mas de di-
ficil execugdo “face a rentabilidade
que o grupo tem tidoao longo dos l-
timos anos”, como refere Diogo da
Silveira. Este novo designio estraté-
gico, acrescenta, deveria criar “di-
versificagio para além da que tem
em termos geogrificos, pois temos
uma empresagrande, muito focada,
mas o foco tem um risco associado”.
Até porque, do pontode vistado pro-
duto, “se o papel nao ¢ um produto
do passado também nio é um pro-
duto do futuro”.

O novo ciclo da empresa impli-
cava encontrar produtos com mer-
cados com dimensdo, em cresci-
mento, de rentabilidade elevada e
em que a Portucel pudesse serum
actor relevante. Chegaram a dois
produtos. Um, o tissue (papel higié-
nicos, rolos de cozinha, guardanapos
de papel), pelos seus proprios meios,
ooutro, s pellets, foi proposto. Este
na Carolinado Sul, nos EUA, e o pri-
meiro em Portugal.

Em Fevereirode 2015,a Portucel
comprou a AMS BR Star Paper, pro-

dutora de papel tissue localizada em
Vila Velha de Rodio. Esta integrada
com o fornecedor de pasta de papel
queé aCeltejoda Altricom quem re-
parte os beneficios. Mesmoassim, “a
AMS é o operador mais competitivo
na Peninsula Ibérica”, refere Diogo
da Silveira, Este mercado implica
uma estratégia de longo prazo.

O mercadode tissue tem dimen-
siio pois ¢ uma vez e meia o de papel
de escritdrio, e pode ter rentabilida-
des razodveis. Diogo da Silveira diz:
“No papel somos uma referéncia no
mundo em termos de rentabilidade
eadmitimos que no tissue vamos ter
um retorno sobre capitais emprega-
dos similarao que temos hoje.” E um
mercado diferente em que o consu-
midor final é relevante e 0 mercado
tem muitos “players” regionais. Nes-
te negdcio, o gestor acreditanasvan-
tagens da integracéo industrial, que
esteve nabase dosucessodopapel de
escritério e pode também funcionar
notissue. Os proximos passos so au-
mentar a produgio, desenvolver mar-
cas e desafiar os grandes actores
mundiais como Kimberly Clark, SCA,
Sofidel, Procter & Gamble.

A entrada nos EUA

Em Dezembrodo ano passadoa
Portucel anunciava um investimen-
to de 110 milhdes de délares na
construgdo de uma fibrica de
pellets na Carolinado Sul, nos Esta-
dos Unidos, com uma capacidade
instalada de 460 mil toneladas. A
unidade, que devera comegar a la-
borar em 2016, tem contratos de

fornecimento para cercade 70%da _

produgio a prego fixo, durante dez
anos. “E um negocio que esta proxi-

Diogo da Silveira, presidente da Portucel, com o secretirio de Estado, Leonardo Mathias, e Pedro Rebelo de Sousa, do jiri.

mo do nosso, que tem uma rentabi-
lidade associada superior ao tissue
e ao papel, pelo menos no plano de
negdcios”, refere Diogo da Silveira.

O gestor acrescentaque “por ve-
zes para se conhecer um mercado
tem de se pagar, neste caso vao-nos
pagar para conhecermos porque o
negocio em si @ muito interessante

A PORTUCEL EM NUMEROS

Valores em milhdes de euros

e além disso ficamos a conhecer o
mercado americano. Vendemos
cercade 150 milhdes de délares por
ano no mercado dos EUA, mas ndo
tinhamos mais do que uma opera-
¢do comercial. Neste projecto so-
mos obrigados a negociarcomasau-
toridades, a recrutar, a pagar, a
construir.”

2012 2013 2014
Vendas 1502 1531 1.542
EBITDA 385 351 328
Resultado Liquido 21 210 182
Divida Liquida Remunerada 364 307 274

Fonte: relatdrio e contas

CAPACIDADE INDUSTRIAL

DA PORTUCEL

CACIA

® 350/360 mil toneladas

de pasta branqueada de eucalipto
(BEKP - Bleached Eucalyptus
Kraft Pulp)

FIGUEIRA DA FOZ

® 560 mil toneladas de pasta
branqueada de eucalipto (BEKP)

@ 790 mil toneladas de papel fino
nao revestido para impressdo

e escrita (UWF - Uncoated Wood Free)

SETUBAL

® 530 mil toneladas de pasta
branqueada de eucalipto (BEKP)

@ 795 mil toneladas de papel fino ndo
revestido para impressdo e escrita
(UWF)

VILA VELHA DE RODAO

® 30 mil toneladas de tissue (duplica
para 60 mil em Setembro)

@ 50 mil toneladas de converting
(passa para 69 mil em Setembro)

0 mercado chinés

como alvo

Ja havia uma decisao estratégi-
ca anterior e que era o investimen-
to em Mogambique. E uma forma
de diversificagiio de mercados e 0
grande alvo é o mercado chinés de-
ficitdrio em pastade papel. Este pro-
jectoiniciadoem 2009 implicaaflo-
restagio de dois tergos de 356 mil
hectares, viveiros, que ja produzem
seis milhdes de plantas por ano, e
produgio de pastade papel numin-
vestimento que supera os 2,6 mil
milhdes deddlares, Nestaaltura es-
tao plantados 300 hectares, e defi-
nidos mais 11 mil hectares para no-
vas plantagdes. Recentemente, por
causa das cheias, foram fretados
cinco avides 747 para transportar os
pésde eucaliptos do Brasil e da Afri-
ca do Sul. Os planos sdo iniciar a
construgio da fabrica dentro de seis
anos ea produgiio de 1,6 milhdes de
toneladas de pasta de papel daquia
oito anos porque primeiro tem de se
plantar a florestaque precisa de sete
anos para crescer.

Adimensaodeste projectoimpli-
ca,como diz Diogo da Silveira, “uma
grande gestio de risco”. O primeiro
passo foi dadoem Dezembrode 2014
quandoo IFC (International Finan-
ce Corporation), membro do Bando
Mundial, ficou com 20% do capital
da Portucel Mogambique. Mas a Por-
tucel jd fezum “road show” naChina
enoJapdo paraencontrarinvestido-
res. Diogo da Silveira dizque correu
tao bem que “a dada altura é neces-
sariocortarexpectativas porque nio
ficavam s0 com Mogambique, mas
como grupo todo”, 8

FILIPE 5. FERNANDES
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Uma iniciativa do Negdcios em parceria com a PwC
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A velha maquina
de fazer pasta e papel

Na Europa, a Portucel € lider na produgdo de papéis finos de impressao

e escrita nao revestidos e o maior produtor de pasta branqueada de eucalipto.

Mas o segredo da’g_stratégia estd na integracao.
5B
-

Dafolhaafolhapoderia serainsignia
da actual Portucel. Tudo comega na
biofabrica quando de uma folha cor-
tada se faz o pé de uma planta, no-
meadamente de eucalipto globulus,
o principiodadrvore que anos depois
se transformaem folha de papel para
escrita.

Ogrupo Portucel Soporceléoter-
ceiro maior exportador em Portugal,
com um valor acrescentado nacional
de 74% e representa aproximada-
mente 1% do PIB nacional, cerca de
3% dasexportagdes nacionais de bens,
pertode 8% do total da carga conten-
torizadae de 7%do total desta cargae
da carga convencional exportada pe-
los portos nacionais. Em 2014, atin-
giuum novo méxime histéricode pro-
dugfio de papel, 1.564 milhées de to-
neladas, e um volume de negocios de
1.542,3 milhdes de euros,

A Portucel produz pasta de papel
em Cacia, Figueira da Foz e Setibal,
sendoquenestas tltimas produz tam-
bém papel, sendoa taxade integragio
de83%. Seggundo Diogo da Silveira, “a
produgio estd num bom momento
porquea procura temcrescido, o pre-
gotemaumentadoehaoefeito multi-
plicador da taxa de cambio porque o
prego indexante é em ddlares”. Eum
mercado ciclico, mas estd em grande
alta e registaum tom que agrada a Por-
tucel. “E bom por dois motivos. Por-
que vendemos pasta e porque obriga
osprodutores nio integrados de papel,
que estio pressionados pelo prego da
pastaque paraelesé ‘input’,aaumen-
tar o prego do papel. Como sempre,
nestas industrias ciclicas ha capacida-
dequevaientrarem produgioe a pro-
cura vai-se encontrar com aofertae,
portanto, é umasitua¢io tempordria”.

Quanto ao produto final, o papel
de escrita, ¢, como reconhece, “clara-
menteum mercado mais dificil, mes-
moassimem 2014 na Europa cresceu
0,5%". Refere que “em queda signifi-
cativaestd o papel dejornal, masopa-
pel de embalagem e tissue cresceme
opapel deescritatem decréscimo soft.

Como temos umadasoperagtes mais
competitivas na Europanfiotemsido
um problema e temos a expectativa
de ter resultados interessantes este
ano.” Etemo poderdamarcacomoa
Navigator que élider mundial no seg-
mento premiumde papéis de escritd-
rio e as marcas proprias representam
mais de 62% das vendas de produtos
transformados. As vendas do grupo
tém comodestino 123 paisesnos cin-
co continentes, embora se concen-
trem em cercade 80% na Europa.

Umadas vantagensda Portucel é
ofactodeserum grupointegradoque
comega no Raiz, instituto de investi-
gagio florestal que élider mundial no
melhoramento genéticodo Eucalyp-
tus globulus e que conta com o apoio
das Universidades de Coimbra, Avei-
ro e Lisboa. Funciona na Quinta de
S. Francisco, perto de Aveiro. Depois
contacoma Viveiros Aliancaquedis-
pde de trés unidades de produgio em
Espirra (Pegoes), Caniceira (Trama-
gal) e Ferreiras (Penamacor). O vivei-
ro na Herdade da Espirra transfor-
mou-seem 2012 no maior de plantas
certificadas na Europa com uma ca-
pacidade de produgéo superiora 12
milhdesde plantas/ano, dos quais seis
milhdes deplantas clonaisde eucalip-
to. Comercializam maisde 30 diferen-
tes plantas florestais, 130 espécies or-
namentais e arbustivas, além de dife-
rentes variedades de oliveira.

122 mil hectares

de floresta

Na fase seguinte, a Portucel gere
122 mil hectaresde florestaem Portu-
galemque predominaoeucaliptocom
73%e estd entre os trés principais pro-
dutores portugueses de eucalipto,em
que é primeiro, pinho e sobreiro. Es-
tas dreas florestais da Portucel estio
todas certificadas, mas em Portugal a
certificagfio apenas abrange 15%daflo-
resta contra 95% na Galiza. Em 2014,
conseguiram 2 milhdesdemetros cti-
bicos de madeira certificada no seu
abastecimento. ComodizDiogodaSil-

1,5

NEGOCIOS

O grupo registou
em 2014 um volume
de negdcios de 1,5
milhdes de euros.

A Portucel produz pasta de papel em trés fibricas e papel em Setiibal e Figueira da Foz.

veira, “as florestas da Portucel com-
pensam todo o dioxido de carbono
emitido por todos os automaveis que
circulam em Portugal”,

No entanto, um dos principais
problemas é que néio hd matéria-pri-
masuficienteestando aimportarcer-
cade 30% das necessidades. Em Por-
tugal existem 400 mil produtores e
muitos metrosquadrados de floresta,
masaprodutividade é muito baixa. Re-
centemente fizeram um estudo, atra-
vés de metodologias de “output-
input”, para compreender o impacto
dasfibricasnaeconomiae conclufram
que a Portucel gera, directa e indirec-
tamente, 37 mil postos de trabalho,

Miguel Baltazar

b

sendo que ogrupo tem pouco maisde
2.300trabalhadores. Para DiogodaSil-
veira, se se conseguisse importar me-
nos, investia-se maise criavam-se mais
postosde trabalho.

Uma oportunidade tnica

Hoje o grupo Portucel tem como
areasde negdcio core apastaeopapel.
Mas hd negdcios adjacentes que tam-
bém dio uma boa contribuigéio para
ogrupocomoaenergia. E.o maior pro-
dutor nacional de “energia eléctrica
verde” apartirde biomassa, represen-
tando cerca de 50% da produgéo na-
cional desta fonte renovavel e é res-
ponsave] pela produgio de cerca de
5% de toda aenergiaeléctrica produ-
zidaem Portugal, obtida na sua maio-
ria a partir de recursos renoviveis
como a biomassa florestal e subpro-
dutos de exploragio. No volume de
negocios, aenergiae osviveirosentre
outros representam 17%, a pasta 7%
eopapel 76%.

Masagrande mudancaqueestda
acontecer dard mais visibilidade a
Portucel no mercadode capitais. A Se-
mapa propos a trocade cadaumadas
suas acges por 3,40 acedes da Portu-
cel,de formaaaumentaro “free float”
desta empresa e retirar a Semapa do
mercado de capitais.

Para Diogo da Silveira estar na
Portucel foi “uma oportunidade tni-
ca” de “poderestarassociado e contri-
buir para fazer uma multinacional
portuguesa de referéncia”. “Caracte-
riza-se por querer e poder crescer e
projectar-se de Portugal parao mun-
do. Temos um grande balango, que
esta bem construido em que temos
poucadividae parajafoiistoqueher-
deiporqueaminhacontribuigioain-
da é minima”, refere. Salienta ainda
que “um dos aspectos mais interes-
santes paraum gestor profissional éo
de haver esta divisfio muito explicita
entre propriedade familiar e gestio
profissional. Quando me contratou,
partilhou o facto de a Semapa evoluir
para agestio profissional”.® rs¢
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Prémio Empresa
Os novos caminhos da Portucel



