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Depois do BES e da PT,
o que mudou na gestao?

Palha da Silva confessa que o caso PT trouxe um maior peso a sua lideranca.
Pedro Rebelo de Sousa sublinha que ndo foi o incumprimento das regras que
levou a este desfecho mas “a concentracdo excessiva num tipo de personagens”.

SARA RIBEIRO
sararibeiro@negocios.pt

os ultimos anos, a discus-
sioem torno dasregrasdo
“corporate governance”

[modelos de gestiio] tem estado no
topo da agenda em viérios paises. Os
casos BESe PT agudizaram o tema
em Portugal. Mas o desfecho teria
sidodiferente se houvesse o cumpri-
mento? Ouse houvesse novas regras?

Segundo os gestores e advogados
presentes na conferénciadedicadaao
tema Corporate Governance: No-
meagdo para 0s (flrgﬁos de Gestéo,
nzo. Até porque “o BES ganhou o re-
conhecimento comoumbomexem-
plode ‘corporate governance™, recor-

da Pedro Rebelo de Sousa, presiden-

te do Instituto Portugués de Corpo-
rate Governance, organizador do
evento a par com a Staton Chase.
“Nao sdo as novas regras que po-
dem alterar certo tipo de comporta-
mentos, que sdomuito determinados
por haver, talvez, uma concentra¢io
de podernurnadeterminada pessoa”,
disse A margem da conferéncia. Para
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Depois de casa
arrombada, trancas
nas portas. Tem

de se ter todo

o cuidado.

LUIS PALHA DA SILVA
“Chairman” da Pharal
(ex-PT SGPS)

Bruno Simao

Palha da Silva sublinha: “Estamos a tratar de pessoas”, nido de “méquinas”.

o advogado, 0 que se pode concluir
com estes casos “é que ha uma con-
centracioexcessivanumdetermina-
do tipo de personagens que nio sao
contrariados na substincia das suas
decisdes”.

Ja Luis Palha da Silva, “chair-
man” da Pharol (ex-PT SGPS) subli-
nha: “Estamos a tratar de pessoas,
nioestamosatratarde maquinas. As
coisas nio acontecem sempre exac-
tamente como se prevé.” “Para que
um bom modelo funcione, é preciso
que sejam as pessoas adequadas, no

REGULACAO

momento certo, no lugar certo, com
as politicas certas. E as vezes ndo ha
essaconjugaciodefactores”, lamen-
ta o gestor. O que “nao poe em causa
aqualidade das empresas do merca-
do de capitais. Ha muitas empresas
que funcionam de uma forma guase
perfeita”, acrescenta.

Palha da Silva admitiu ainda que
o caso PT acarretou um maior peso
guando assumiu a lideranca da PT
SGPS.Mas, “éoquedizopovo: depois
de casa arrombada, trancas nas por-
tas. Tem de se ter todo o cuidado.” ®

Area: 16,04 x 30,22 cm?

IPCG aguarda proposta da CMVM

0 Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) esta “activamente
em didlogo com a CMVM para a possibilidade de haver uma convergéncia
dos codigos”, explicou ao Negécios Pedro Rebelo de Sousa, presidente da
entidade. Sempre que o regulador liderado por Carlos Tavares propde al-
teragdes, “tentamos dar os nossos comentarios, mesmo aqueles pedidos
de alteragio que a CMVM tem vindo a introduzir para o codigo de valores
mobilidrios existente”, estando ainda a aguardar resposta. Uma situacao
que espera “que se acelere nas préximas semanas. Aguardamos da CMVM
uma proposta, a qual analisaremos com muito interesse”, adianta Pedro
rRebelo de Sousa, presidente da associagdo de direito privado, que tem
como missdo promover o “corporate governance”.
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