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EM DESTAQUE 6s? Também temos ou podemos ter Smart Flexibility?
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Mum mundo global e altamente competitivo, o sucesso empresarial esta cada
vez mais nas mdos de um bom gestor de Recursos Humanos — ou de um
bom gestor de pessoas, como agora se usa dizer.

Alguém que, através de uma gestdo efetiva e eficiente das pessoas — o que,
inter alia, pressupfe capacidade de atrair e reter talento, de motivar,
envolver e comprometer as pessoas, de atender as suas necessidades e de
premiar o mérito — logre otimizar o retorno da organizagdo e, com isso, assegure uma maior competitividade da empresa.

Alguém com competéncia técnica, sooia/ skills, capacidade de lideranga, visdo estratégica e abertura a inovagdo e criatividade. E € aqui
que entra o smart working, o agile working e o fexible working, expresstes que procuram dar nome a novas formas de trabalhar (porgue
€ inegavel gue o mundo do trabalho esta em mudanca!) e que podem reconduzir-se a um conceito mais abrangente que alguém apelidou
de Smart Fexbility. Mo fundo, novas formas de trabalho mais "inteligentes’, mais "flexiveis’, que um bom gestor de pessoas, tendo em
conta os interesses dos trabalhadores e da organizacdo, podera promover, a contento e em beneficio de todos.

Dir-se-d que o nosso ordenamento juridico-laboral é pouco flexivel. E certo que o regime de cessacio de contratos de trabalho em
Portugal esta longe de ser flexivel. Porém, noutras matérias, o nosso Cddigo do Trabalho comporta miltiplas formas de flexibilidade
laboral.

Com efeito, encontramos, atualmente, diversos mecanismos de flexibilizacdo do tempo de trabalho, destacando, entre eles:
0 Banco de Horas

0 banco de horas permite ajustar as jornadas de trabalho dos trabalhadores as oscilagdes do volume de trabalho do empregador, por via
do aumento do periodo normal de trabalho em determinados dias ou semanas, podendo a compensacao ser feita mediante reducdo
equivalente do tempo de trabalho (em dias ou meios dias), pagamento em dinheiro e/ou aumento do periodo de férias.

Este regime, embora semelhante a adaptabilidade, permite uma gestdo do tempo de trabalho mais flexivel, na medida em que permite
uma movimentagdo de horas a crédito e a débito, até por iniciativa do trabalhador (de acordo com necessidades pessoais que tenha), de
forma mais imediata e casuistica.

0 Horario Concentrado

0 Cddigo do Trabalho prevé, também, a possibilidade de se incrementar a jornada de trabalho até 12 horas e concentrar a prestacao de
trabalho em quatro ou trés dias da semana.

Poder-se-a por esta via, sem impacto no normal funcionamento da empresa, ir de encontro @ vontade de alguns trabalhadores que, por
motivos varios, possam ter interesse em trabalhar mais em trés ou quatro dias, ficando "livres” um ou dois dias por semana.

0 Horario Flexivel

O regime de horario flexivel pressupde que seja definido pelo empregador um ou dois periodos de permanéncia obrigatdria na empresa
(ex.: das 10:30 &s 12:30 e das 14:30 as 17:00), podendo o trabalhador, dentro de determinados intervalos, escolher as horas de entrada
(ex.: entre as 08:00 e as 10:30) de saida (ex.: entre as 17:00 e as 20:00) e do intervalo de descanso (ex.: uma hora para almogo entre
a5 12:30 e as 14:30).

Ainda que legalmente associado ao regime da parentalidade (e suscetivel de confusdo com uma das modalidades de isengdo de horario
de trabalho), vérias empresas vém admitindo, no interesse dos seus trabalhadores, o regime de hordrio flexivel, permitindo com isso um
maior equilibrio da vida pessoal e profissional e, com isso, segundo rezam os manuais e a pratica podera confirmar, maior motivacdo e
produtividade.

Encontramos também no nosso Codigo do Trabalho diversas formas de contratacdo flexivel, destacando, as sequintes:
Contratos de Trabalho Intermitente

Estando em causa empresas com uma atividade descontinuada ou com intensidade variavel, € possivel acordar-se a prestacao de trabalho
durante seis ou mais meses por ano (quatro dos quais consecutivos) com um ou mais periodo(s) de inatividade durante o(s) qual(is) o
trabalhador mantém direito a, pelo menos, 20% da retribuicdo base e pode exercer outra atividade.

Mado sendo uma modalidade aplicavel & generalidade das empresas, sera seguramente interessante para aquelas que suspendam a sua
atividade alguns meses por ano (v.g. empresa de cruzeiros), as quais os contratos a termo ndo davam resposta.

Contratos de Trabalho a Tempo Parcial

Para além da possibilidade de celebracdo (&b indic) de contratos de trabalho a tempo parcial, @ empresa e o trabalhador podem, de
forma definitiva ou com caracter temporario, acordar a passagem de tempo completo a tempo parcial (ou o inverso), podendo ser
convencionada a prestagdo de trabalho apenas determinados dias por semana, por més, ou até por ano.

A opcao pelo trabalho a tempo parcial pode assim ocorrer em determinados momentos da vida do trabalhador em que as solicitagies
familiares ou outras exijam uma redugdo da jornada de trabalho e até viabilizar o denominado job-sharing, quando duas pessoas que
pretendem trabalhar a tempo parcial partilham o mesmo posto de trabalho.

Também em matéria de local de trabalho, o nosso legislador passou a prever a possibilidade de celebragdo de:
Contratos de Teletrabalho

Desde o inicio ou na pendéncia da relacdo laboral, as partes podem acordar que a prestacdo laboral seja habitualmente efetuada fora da
empresa (a partir da casa do trabalhador ou de qualquer outro local) com recurso as novas tecnologias.
Acompanhando as novas tecnologias, a legislacdo permite hoje a prestacdo de trabalho fora das quatro paredes do escritdrio, em
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Acompanhando as novas tecnologias, a legislagdo permite hoje a prestacdo de trabalho fora das quatro paredes do escritdrio, em
qualquer local. E com isso, reduz-se o stress e tempo de deslocacies, os trabalhadores podem trabalhar de forma mais concentrada, de
acordo com o seu ritmo pessoal, com maior satisfagdo pessoal, deslocando-se, por exemplo, um ou dois dias por semana a empresa, ou
nem sequer! Em matéria de flexibilidade retributiva refira-se:

A Retribuicdo Variavel

Encontrando-se expressamente prevista no Cadigo do Trabalho, esta modalidade de retribuicdo, habitualmente associada a objetivos, tem
assumido uma relevancia crescente enguanto instrumento de atracdo e retencdo de talento, alinhado com a estratégia de negdcio da
empresa, potenciador de produtividade e premiador do desempenho, competéncias e qualidades especificas de cada trabalhador.

Por: Mariana Caldeira Saraiva, Departamento de Direito do Trabalho da SRS Advogados (Sdcia)
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0O novo paradigma das responsabilidades laborais na subcontratacdo de trabalhadores
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