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ANALISE JURIDICA

ADVOGADOS

O trabalho compensa?

tema da retribuicdo é certa-

mente um dos mais comple-

X0s, sensiveis e controversos

do direito do trabalho. Tal
deve-se, segundo cremos, a duas ordens de
razbes: por um lado & circunstancia de se tra-
tar de um conceito que comporta multiplas
definicGes e tratamentos e que nem sempre
coincidem e coexistem pacificamente entre si
nas suas vérias vertentes; por outro, ao facto
de que, mais do que uma mera contrapar-
tida contratual ou econémica, a retribuicdo
condiciona realmente o bem-estar fisico e
psicolégico do trabalhador ndo s6 enquanto
profissional mas também enquanto pessoa.
Acresce que, porque o direito do trabalho, e
o contrato de trabalho em particular, sdo rea-
lidades em mutacdo, a retribuicdo, em todos
0% seus prismas, presta-se a uma andlise con-
ceptual e pratica que &, também ela, mutavel.
O Cédigo do Trabalho ("CT") di-nos algu-
mas pistas sobre o que deve entender-se por
retribuicio, desde logo a referéncia de que
retribuicdo consiste “na prestagdo a que, nos
termos do contrato, das normas que o re-
germn ou dos usos, o trabalhador tem direito
em contrapartida do seu trabalho", compre-
endendeo "a retribuicdo base e outras pres-
tagbes regulares e periédicas feitas, direta
ou indiretamente, em dinheiro ou espécie”
e podendo revestir virias modalidades (re-
tribuigdo certa, variavel ou mista) (cfr. art.®
258% n° s | e 2, do CT), identificando tam-

Na perspetiva do
empregador, o desafio esta
em (re)desenhar politicas
retributivas flexiveis

mas simultaneamente
atrativas e motivadoras
para os trabalhadores,

indo ao encontro das suas
expectativas

bém aquelas prestagBes que, em regra, nao
se consideram retribuigdo, por exemplo, as
importancias recebidas a titulo de ajudas de
custo, abonos de viagem, despesas de trans-
porte, despesas feitas em servico do empre-
gador, as prestagbes decorrentes de factos
relacionados com o desempenho ou mérito
profissionais ou assiduidade do trabalhador
ou ainda a participagdo dos lucros da empre-
sa, sendo tal (ndo) qualificagdc dependen-
te contudo da verificacdo de determinados
pressupostos, também eles legalmente pre-
vistos.

Na davida, diz-nos o CT, "presume-se cons-
tituir retribuicdo qualquer prestagdo do em-
pregador ao trabalhador” (cfr. art.” 258° n.°
3, do CT) - pelo que na eventualidade de a
questdo vir a ser suscitada, cabera ao primei-
ro demonstrar o contrario.

Deixando de parte a andlise puramente téc-
nico-juridica do conceito de retribuigdo, a

por. Maria de Lancastre Valente, Advogada do Departamento de Direto do Trabalho
da SRS Advogados

prética da assessoria juridica a realidades em-
presariais mostra-nos que, numa perspetiva
de gestio de recursos humanos, a dedicagdo
pelo empregador & composi¢do do chamadoe
"pacote’” ou "plano” retributivo & um aspe-
to cuja importancia tem vindo a assumir um
papel central na contratagdo e retengdo de
trabalhadores. Muito, alids, se tem debatido
e escrito sobre o assunto, assistindo-se hoje a
uma verdadeira subespecializagdo da drea de
"compensagoes e beneficios” na organizagao
e gestdao dos recursos humanos das empresas.
Tal &, sobretudo, evidente em contextos em-
presariais com uma dimensdo organizacional
e economica suficientemente estruturadas
por forma a permitir um investimento signi-
ficativo na andlise e elaboragio de mecanis-
mos aptos a captar e manter satisfeitos os
seus colaboradores.

Com excegdo da obrigatoriedade de pa-
gamento de uma remuneragdo minima — o
salario minimo nacional mensal fixado por
lei (atualmente € 485), ou o saldrio ou ou-
tros itens ou prestagdes determinados por
instrumento de regulamentagdo coletiva de
trabalho aplicavel — o empregador é, em re-
gra, livre de definir em que termos pretende
recompensar economicamente o trabalha-
dor, socorrendo-se habitualmente de varios
fatores de andlise para o efeito — os seus ob-
jetivos de negocio, as tendéncias e préticas
do mercado em que opera, a cultura e orga-
nizacdo empresariais, a intervengdo das es-
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truturas representativas de trabalhadores, o
contexto econémico, o mercado de trabalho
em geral e o impacto fiscal e outros custos
associados a sua implementagao.

Ainda que ndo exista uma prética uniforme a
esse respeito, a referida composigio econo-
mica de que um trabalhador pode beneficiar
decompde-se normalmente em varios "gru-
pos': um primeiro — aplicavel a qualquer tra-
balhador, independentemente da sua fungdo,
estatuto ou antiguidade, correspondente a
remuneragdo-base, certa e paga mensalmen-
te, por tradicdo associada a contrapartida do
trabalho, podendo ainda incluir outros mon-
tantes ou complementos; um segundo grupo
habitualmente correspondente a um plano de
compensagao varidvel ou de bénus, cujos cri-
terios de atribuicdo dependem geralmente da
natureza ou conteldo funcional do trabalha-
dor (ex. atividade comercial) e / ou de fatores
como o cumprimento de determinados obje-
tivos (independentemente da funcdo propria-
mente dita) e / ou podendo ainda estar ou nio
condicionada a uma decisdo discriciondria do
empregador; um terceiro grupo que se traduz
habitualmente num "complemento” & compo-
nente puramente financeira da retribuigio do
trabalhador — os denominados fringe benefits

e que pressupdem a participagdo do mesmo
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por exemplo em planos de seguros, planos
de pensdes ou a atribuigdo de viatura; e ainda
um outro grupo correspondente a formas de
equity based compensation, isto €, planos que
assentam no investimento pelos trabalhadores
no capital do empregador (por exemplo, os
planos de stock options).

Ora, em tempos de crise, &, pois, natural que
a dimensdo da retribuicdo e dos seus efeitos
se acentuem, reavivando o debate acerca da
sua esséncia e potenciando fricgdes entre
empregador e trabalhador, originadas geral-
mente quando o empregador, pressionado
por razdes de ordem financeira — designada-
mente, a necessidade de redugdo de custos — ou
motivada por alteragbes de estratégia, pro-
cura ou decide alterar o "peso” da composi-
¢do econdmica do trabalhador ou, no limite,
suprimir alguma das suas componentes, com-
prometendo dessa forma a (aparente) esta-
bilidade patrimonial do trabalhador.

Tais tensdes tendem ainda a agudizar-se num
cendrio de significativa preponderdncia da
componente variavel, por exemplo atribui-
¢Oes pagas no dmbito de um plano de incenti-
vos ou um plano de bénus associado ao cum-
primento de resultados ou a avaliagdo, sobre
a componente base ou fixa da retribuicio, ou
ainda em cendrios de "dispersdo’ retributiva.
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O empregador é,

em regra, livre de
definir em que termos
pretende recompensar
economicamente

o trabalhador

Na perspetiva do empregador, o desafio
estd em (re)desenhar politicas retributivas
flexiveis, isto &, aptas a serem ajustadas em
funcdo das suas necessidades de gestdo mas
simultaneamente atrativas e motivadoras
para os trabalhadores, indo ao encontro das
suas expectativas. Acresce que, esta equagio
deve ser procurada num quadro legislativo
que condiciona a redugdo da remuneragio
do trabalhador ainda que com o seu con-
sentimento.

O desafio & transponivel. Contudo, requer da
parte do empregador um cuidado e atempado
planeamento e enquadramento juridico das
varias atribuicbes patrimoniais que pretende
oferecer aos seus trabalhadores e uma rigo-
rosa comunicagao e redagdo dos documeritos
que as suportam

Seja como for, quer para o trabalhador, quer
para o empregador, € um teste & maxima de
que o trabalho compensa. A



