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Pacto de retencao

da SRS Adyog

tema “formagdo profissiondl” tem mere
ado uma atencdo crescente na Gestao
de Recursos Humanos: Tal crcunstancia
deve-se, em parte, ao tambeém crescen-
te protagonismo confendo ao trabalhador, enquanto
elemento-chave para o sucesso das organizagbes e do
negbcio gue as mesmas prosseguer,
Com efeito, a formagdo passou a assumir um papel es-
tratégico na definicdo da capacidade competitiva das
empresas € na prossecugac da sua atividade; e ainda a
configurar um elemento diferenciador e muitas vezes
“negocial” na autopromogio do trabalhador junto do seu
empregador,

A par do desenvolyimento das melhores praticas de Ges-

tdo de Recursos Humanos, nas quais a formagdo con-

cebida nas suas mdltiplas vertentes assume um papel
determinante, num plano estritamente |uridico-laboral, a
formagao profissional constitu) uma verdadeira ebngacdo
do empregadar,

Efetivamente, constitul um dever do empregador “contri-
buir para a elevagdo da produtividade e empregabilidade
do trabalhador, nemeadamente proporcionando-lhe for-
magdo profissional adequada a desenvolver a sua qual-
ficagdn'

A formagio profissional tem por detrds varios objetivos,
a saper:

* Proporoionar qualificagao inicial acs jovens que ingres
sem no mercado de trabalho sem essa qualificagdo;

= Assegurar a formagio continua dos trabalhaderes da
F’.‘T\P"t’_’f.-'[

* Promover a qualificagdo ou reconversido profissional

dos trabalhadores em risco de desemprego,

por: Maria de Lancastre Valente, Advopada do Departamente de Direita do Trabalho
AIB5

» Promover a reabilitagao profissional de trabalhadores
com deficiéncia. em particular dagueles cuja incapacidade
resulta de acidente de trabalho;

* Promover a integragdo socioprofissional de trabalhado-
res pertencentes @ grupos com particulares dificuldades

de nser
Aszim, cam a formagido profissional. o legislador pretende
abordar varias realidades — a qualfficagdo e "empregabi-

dade” dos jovens, a "flexibilizagao” dos trabalhadores, a

1 reconversao e reabilitagao, bem como a sua integra-
¢do socioprofissional,

No que respeita especificamente 4 formagao continua,
incumbe ac empregador, entre outras:

* Promever o desenvolvimentlo e a adequagdo da qua-
lificagdo do trabalhader, tendo em wista melhorar a sua
empregabllidade e aumentar a produtividade e a compe-
titividad

* Reconhecer e valonzar a gualificagde adquirida pelo
| ; ]

e da empresa; &

trabalhador
O legislador ndc concentra a sua atengdo num grupo es-

pecifico de trabalhadores, antes estendendo a obngagido de

A par do desenvolvimento das melho-
res praticas de Gestao de Recursos
Humanos, nas quais a formacgao con-
cebida nas suas multiplas vertentes
assume um papel determinante, num
plano estritamente juridico-laboral, a
formacao profissional constitui uma
verdadeira obrigacdo do empregador
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proporcionar formagde a todos eles, independentemente do
seu enquadramento funcional na erganizagao

Ora, pensando concretamente na releviancia da formagdo
dos chamados “executives”, isto & dos trabalhadores cujas
fungdes estio relacionadas com a gestao/ atividade financei-
ra, administrativa ou técnica da empresa e que pressupdem
complexidade técnica, responsabilidade e nalguns casos um
grau de confianga acrescido, diremos que na perspetiva do
empregador, a formagio assume propriamente o sentido
de "investimento”, sendo usado, entre outros, como instru-
mento de fidelizagdo de trabalhadores, ou de “retencgio de
talentos”

Assim, ja ndo se tratara sobretudo de assegurar que o tra-
balhador dispde das competéncias necessaras para simples-

o, Mmds

mente prosseguir a atividade para que foi contrata

de encarar a prestagio de formagdo como um investimento
econdmico que se traduz na realizagdo de despesas significa-
tivas relacionadas, nomeadamente, como o desenvolvimen-
to académico-profissional do trabalhador, com wvista a dele
obter resultados visiveis na sua produtividade que, por seu
turno, contribuirdo para aumentar a capacidade produtiva e
competitiva da organizagdo em gue o mesmao se insere.

Para os trabalhadores, tal investimento traduz-se na oportu-
nidade de melhorarem e aumentarem as suas competéncias
e capacidades técnicas e profissionais e, por essa via, melho-

rarem as perspetivas de progressac Arreird, Com um

custo financeiro reduzido ou até inexistente

Podera, no entanto, acontecer que o empregaddr se veja
confrontade com a arcunstincia de aguele “execulive’ em
quem despendeu uma quaribia significativa na sua formagao

aproveite essa mais-valia para identificar uma ocportunidade

de trabalho alternativa mais competitiva, utilizando inclusiva-

mente a formacao recentemente obtida para

arantir uma

s

posicdo economicamente mais favoravel noutra empresa
A guestdo assume particular importancia naquelas areas ou
setores de mercado - pense-se por exemplo no setor das

tecnologias de informagao ou no setor farmacéutico — em

que a concomréncia € particulammente acesa, ou em gue o
mercado em que o empregador opera tem uma dimensao
reduzida, ou em gue O seu negocio assenta e depende de

uma constante atualizagdo de conheamentos ou que pres-

E conveniente que o empregador
regule expressa e antecipadamente,
os termos em que se propoe realizar
esse seu investimento no trabalhador
e a verdade é que a lei, sensivel a esse
aspeto, coloca a sua disposi¢ao o cha-

mado “‘pacto de permanéncia”

supoe Um elevado grau de especializagao

E, por is50, conveniente que o empregador regule expressa
e antecipadamente ©s termos em que se propde realizar
esse sel investimenta no trabalhador e a verdade & que a

chamado

lei, sens aspeto, coloca a sua disposigdo o

“pacto de permar 1Bncid’

feito, através desta figura juridica, o empregador pode

Com e
convencionar antecipadamente com o trabalhador que este
se obrigue a nao por termo ao seu contrato de trabalho e,
consequentemente, a permanecer ao servico daquele, como
forma de compensar o empregador por despesas avultadas
realizadas com a sua formagdo profissional

Desta forma, o empregador tem a possibilidade de amortizar
0 seu investimento e rentabilizar um custo efetivo em gue
incarrel na especializacao profissional do trabalhador.
Ainda que ndo expressamente previsto no Caédigo do Tra-
balho, & altamente recomendavel que as partes reduzam a
escrto O pacto de permanéncia, nele claramente (dentifi-

o gue lhe deu ongem e de que

cando o upo de .re'_\rﬂ‘.'L\'

o trabalhador ra beneficiar, o montante das des

que o empregador id incorrer e a duragdo da abrigacao de
permanéncia,

De referir, no entanto, que a permanéncia do trabalhador
a0 servigo do empregador nessas circunstancias nio & ili-
mitada. De facto, ndo obstante a liberdade do trabalhador
em escolher para quem e em que momento quer trabalhar
ficar restringida por aplicagdo do referido pacto, o Codigo
do Trabalho prevé que a duragao do mesmo ndo pode ex-
ceder trés anos, dispondo inclusivamente o trabalhador da
faculdade de se desvincular da obrigagdc de permanéncia a
todo o tempo, mediante o pagamento ao empregador das

despesas incorridas por este. —.F



