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LEIA Naticias sobre as principais
companhias areas mundiais
no Dinheiro Vivo

CARROS Quais ¢ que ainda valem a
pena? Quais sdo as tendéncias? Tudo
em www.dinheirovivo. pt
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O Facebook esti a
perder a sua identi-
dade. Mark Zuckerberg tem de deci-
dir rapidamente o que quer que a
sua rede social seja: uma réplica das
relagOes que as pessoas vivem no
mundo fisico? Um meio de comuni-
cagdo para grandes audiéncias? Uma
colecgao de miniblogues? Vamos ld
aver: o Facebook nio pode ser tudo
20 mesmo tempo. Se é Facebook
nio é Twitter; se é Facebook nio é

Pedro Rebelo de
Sousa foi esfolado
quando se soube que tinha sido es-
colhido para a administragio da
CGD. Que nio tinha curriculo na
banca, que so tinha sido escolhido
por questoes partidirias, que o que
pesou na decisio foi a relagdo fami-
liar com o irmdo Marcelo. Bullshit.

Google+. Nas tltimas semanas, a
rede tem apresentado demasiadas
alteragdes, o que nao da tempo aos
utilizadores para se aperceberem e
adaptarem. As duas novidades mais
sonantes sao a possibilidade de esco-
Iher com quem se partilha esta ou
aquela actualizacdo (inspirado nos
drculos do Google+) e agora o botdo
Subscrever, através do qual um uti-
lizador pode seguir as actualizagbes
de outros sem pedir amizade (clara-

existéncia de um alegado conflito
de interesses. Acumulando Pedro
Rebelo de Sousa a actividade de ad-
vogado com a de administrador da
Caixa, a possibilidade de conflituali-
dade é enorme. O grupo financeiro
do Estado estd em toda a parte. O
que a lei diz é que, sempre que se ve-

rificar uma situagdo de conflito de

A tnica coisa verdadeira- - interesses, Pedro Rebelo de

mente relevante que se /
disse sobre o tema foi a/

Sousa deve abster-se de
LEIA MAIS participar e ndo votar.
PAGS. 4-5

Merkel estava “no
pilar da economia
alemi”, mas ndo parecia. Cheio de
carros pequenos e poupados, o salao
de Frankfurt cheirava mais aumen-
contro de periféricos e menos a os-
tentacdo alema “Temos todas as ra-
zoes para acreditar que vamos conti-
nuar a crescer”, e antes que alguém
perguntasse “quanto”, Merkel ja
sorria dentro de um Mercedes.

Hi 114 anos, quando a primeira

O Fundo Monetirio
Internacional (FMI)
disse esta semana, com estrondo,
que a redugio da Taxa Social Unica
(TSU) tem de ser de 8,5 pontos per-
centuais ja em 2012 (4% do Produ-
to Interno Bruto), caso contrario a
medida nio tem efeito na econo-
mia.

A exigéncia do Fundo - “um pri-
meiro passo ousado” - teria um cus-
to de 3,4 mil milhdes de euros no

pibica
o

’ | ESTADO Saiba tudo o que 0 Governa
quer cortar nas administragdes
central e local em
www.dinheirovivo.pt

Pode ser que desta
funcione, Ha seis
anos, no primeiro governo Socrates,
tudo eram rosas e a mobilidade na
Fungdo Publica foi vendida como a
derradeira solugdo para reformatar o
Estado. Houve ministros que quise-
ram correr primeiro (Jaime Silva, na
Agricultura, lembram-se?), criaram-
se listas, abriram-se processos, as-
sustaram-se pessoas. Nao deu em
nada. O ministro foi substituido e as

edicio do saldo automovel se reali-
zou na Alemanha, dos 8 carros ex-
postos no pequeno espago do Hotel
Bristol, em Berlim, todos eram mo-
vidos a gasolina, vapor ou electrici-
dade. Nessa altura discutia-se muito
qual seria 0 combustivel do futuroe
muitos apostavam no vapor. Havia
4gua e lenha por todo o lado, mas o
petroleo venceu. Mas a Frankfurt
que vendia cavalos e berlinas trans-
formou-se com a crise.

orgamento do préximo ano. A ideia
caiu mal no Governo que tem de
cortar num défice brutal. Pior: a
missio do FMI nio quer ficar por
aqui. Depois do corte em 2012, 0 Go-
verno deve repetir a dose.

Foi entio que Bruxelas entrou
em cena. Na primeira avaliagdo ao
programa portugués, também di-
vulgada esta semana, a Comissao
sugeriu uma redugio de 1% do PIB.
E uma solugio mais barata, custaria

Ambito: Economia, Negdcios e.

mente inspirado no follow do Twit-
ter). Como resultado, o Facebook
esti cada vez mais complexo. Se em
2010 Zuckerberg acreditava que a
era da privacidade acabou, se calhar
agora tem receio de que a era do Fa-
cebook esteja no fim. A R G.

Ponto final » Qualquer dia é preci-
s0 um manual de instrugbes para
usar o Facebook e perceber o que
sdo as definigdes de privacidade, os
subscritores, as paginas oficiais...

Tudo bem se fosse facil identificar as
situagdes de conflito de interesse,
mas nao é, Para Rebelo de Sousa, es-
tas so existem quando os negocios
forem directamente entre o seu es-
critério e a CGD. Na teoria, pode ser,
mas na pratica nao é tao simples. O
advogado nao tera descanso. 5.0.
Ponto final > N&o é ficil identificar
os conflitos de interesses entre a
CGD e o escritério de Rebelo de
Sousa.

Nio faltam ideias, mas a maioria
s30 econdmicas, sustentiveis. Seja
pela utilizagdo exclusiva da electri-
cidade para automéveis urbanos e
suburbanos, sejam eléctricos com
extensor de autonomia, hibridos
ou a hidrogénio. Tudo culpa dos
combustiveis e da desaceleracdo da
economia mundial, que estd a
transformar o consumo na Europa
em mini-carros familiares com 70
cavalos e 0 minimo possivel de ga-

providéncias cautelares acabaram
com o resto. E a lei adormeceu,
quietinha, até agora. Passos Coelho
pegou esta semana na mobilidade
para desinstalar funcionarios e diri-
gentes. Nao sO corta servigos e orga-
nismos como desenhou um meca-
nismo que impede que os cortados
voltem ao cargo de origem. Sem lu
gar em lado nenhum, os funciona-
rios caem no limbo, pressionados
por cortes salariais que aumentam a

solina aos cem, Cd, 0s nmeros sao
negros. Em Agosto, mercado auto-
movel nacional voltou a cair, na-
quele que foi 0 oitavo més consecu-
tivo de quebra de vendas. E jase es-
pera que 2001 seja o pior ano em
vendas desde a liberalizagio do
mercado em 1988 M.p.

Ponto final » Outra consequéncia
da crise: o negécio das escolas de
condugdo caiu a pique. Associagbes
esperam queda de 30%

1700 milhdes de euros. Metade do
que pede o FML

Vitor Gaspar agradece. O ministro
das Finangas e o primeiro-ministro
s0 estdo em condigdes de dar “um
primeiro sinal em 2012". Cerca de
metade da “ousadia” pedida pelo
Fundo.L.RR
Ponto final > A descida da TSU terd
de ser financiada com mais impos-
tos. Mas a margem para cobrar mais
ao0s contribuintes é cada vez menor.

medida que os meses passam. E jus-
to? Nio. O problema da primeira
mobilidade foram os critérios. Nin-
guém aceita passar para uma lista
negra se ndo souber porqué. E dessa
falta de transparéncia que se ali-
mentam os sindicatos e as provi
déncias cautelares. E é esse o desafio
principal para este Governo. M. P
Ponto final > O truque da mobilida-
de é conseguir empurrar para fora
do Estado sem ter que despedir.
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A Grécia é um éxito
musical. Nao faltam
cangdes para a embalar neste mo-
mento em que danga com a bancar-
rota . ‘It’s the final countdown’ - o
hit dos Europe, lembra-se, em 19862
Ou entdo, ‘This is the end’, num
tom mais melancélico - The Doors,
1967, com o fantéstico Jim Morrison
a cantar: “Este é o fim, belo amlgn,
Este é o fim, meu unico amigo;
O fim dos nossos elaborados planos;

O fim de tudo que permanece;
O fim, sem salvagio ou surpresa.”
A Grécia encontrara a melodia que
quiser para estes dias chuvosos, mas
hd muito que quem lhe marca o
ritmo vem de fora; ndo é grego e ndo
guarda simpatia nenhuma pelo des-
governo das contas piblicas heléni-
cas. A divida publica (conhecida) ja
esti nos 142,8% do PIB. Este ano, a
economia vai recuar pelo menos
5%, depois de ja ter regredido 4,5%

em 2010, Qu seja, receitas fiscais a
cair, privatizacoes quase paralisa-
das, e atroika de nervos em franja. A
Grécia é uma bola de neve dentro de
um forno. S6 ha uma saida: o perdio
de uma parte significativa da divida
publica; pelo menos, 30%, talvez
até 50%. Os credores privados te-
riam de aceitar esta troca para garan-
tirque nio perdiam tudo. A alterna-
tiva é o regresso do velho dracma,
que seria um verdadeiro drama nae

apenas para a Grécia, mas também
para Portugal e Irlanda. Na terca-fei-
ra, 13, Willem Buiter do Citigroup,
escreveu um research cristalino:
“Logo que a Grécia tenha saido, a
expectativa é que os mercados se fo-
quem nos outros paises com mais
prababilidade de seguir o mesmo ca-
minho.” A. M.

A saida da Grécia do
euro terd um efeito dominé. Portu-
gal ndo se safa, diz o Citigroup.

Kweku Adoboli pas-
sou esta semana de
um total desconhecido ao homem
do momento. Tudo porque o corre-
tor foi responsivel por um rombo
de 1,46 mil milhGes de euros no
UBS. A fraude fez renascer 0 nome
de Jerdme Kerviel, o ‘rei’ das opera-
¢oes ndo autorizadas nos mercados
que detém, por enquanto, o galar-
dio de “Amaior fraude cometida
porum trader”. Mas o jovem Adobo-

a assombrar

li nem sempre fez vida a fazer con-
tas num Excel e a comprar e a ven-
der na bolsa. De origem ganesa e
com 31 anos, Kewku é licenciado
pela Universidade de Nottingham,
onde estudou informatica e gestao,
eandou nas melhores escolas priva-
das inglesas, como a Ackworth

como “ufm génio” dos
res. Trabalhava durafite
Tas, muitas® m & noite, e vivia

num loft, na City Londrina, com
uma renda de 1.144 euros por sema-
na. Se bem que para todos os que
com ele conviviam era visto como
uma homem relaxado e feliz, a ver-
dade é que recentemente Kewku
gomegou a queixar-se das pressoes
do trabalho, em especial desde que
explodiua crise mundial. Descrevia

0 como “uma luta” e, di-
, m algo apreensivo. Na

sua paginado Facebook, dizia gostar

de musica e citava trés artistas favo-
ritos: o cantor de hip hop MC Xan-
der, o africano Fela Kuti e a britini-
ca Gwyneth Herbert. A sua tltima
mensagem no mural do Facebook
foi “i need a miracle”. O milagre nio
chegou. Chegaram, sim, as autorida-
des. T.ES.
: Os bancos de investi-
mento continuam a registar falhas
no controlo de risco. Resta saber
qual e onde serd a préxima fraude.
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