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EMPRESAS FAMILIARES

Teria sido possivel evitar
a derrocada do GES?
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Para ajudar a prevenir ou remediar casos como o do Grupo Espirito Santo, o Instituto Portugués de Corporate
Governance acaba de lancar um conjunto de recomendagdes. Boas praticas precisam-se!

I ALMERINDA ROMEIRA

aromeira@oje pt

Os conflitos familiares compli-
cam a gestdo e reduzem os bons
resultados empresariais. O que se
passou no grupo Espirito Santo é
um exemplo de como a falta de e-
quilibrio entre os interesses da fa-
milia e os interesses da empresa
podem levar & derrocada.
Para ajudar a prevenir ou reme-
diar casos como este, o Instituto
Portugués de Corporate Gover-
nance (IPCG), institui¢io da socie-
dade civil, langou um conjunto de
recomendagoes para empresas fa-
miliares, numa extensdo do Céodi-
go de Corporate Governance.
Teria sido possivel evitar a der-

rocada do Grupo Espirito Santo se
jd existisse em Portugal um cédi-
go de corporate governance para
empresas familiares? “Nio”, disse
a0 OJE o advogado Pedro Rebelo
de Sousa, Presidente do IPCG, jus-
tificando: “Os cédigos ndo evitam
comportamentos claros de legali-
dade duvidosa, que violam regras
regulamentadas ou legais”. Sim-
plificando: “Os codigos nio alte-
ram a natureza humana”.

José Costa Pinto, da Costa Pinto
Advogados, membro do IPCG, que
integrou o grupo de trabalho que
elaborou estas recomendagoes,
corrobora: “E verdade. O ‘Cédigo’
nio muda os comportamentos,
mas ajuda num momento de con-
fusdo a perceber o que € errado.”
Por outras palavras: a existéncia
destas recomendagdes poderd nio
nio evitar, mas ajudard sempre,

quer a atuar de forma preventiva
quer a encontrar uma solugio
mais ou menos “curativa”.

A extensdo do Cédigo de Corpo-
rate Governance i especificidade
das empresas familiares, que aca-
ba de ser materializada tem, se-
gundo Pedro Rebelo de Sousa, “a
pretensdo de contribuir para bali-
zar conceitos, comportamentos,
atitudes estratégicas e atos de ges-
tao".

A que empresas se destinam es-
tas recomendagoes? O que é, afi-
nal, uma empresa familiar? Hi
90 definigoes possiveis, vincou
José Costa Pinto, que com Paulo
Bandeira, partner da SRS, apre-
sentou o novo ‘Cédigo’, ontem,
em Lisboa. Minutos antes, Marcos
Lagoa, da Associagio das Empre-
sas Familiares, também ele mem-
bro do grupo de trabalho, dissera
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As empresas familiares
sdo um grande bem para
a sociedade
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que a chave é a organizacio fami-
liar, ndo a familia. “A familia tem
que se assumir como organizagio
familiar e depois mostrar que esta
organizada como tal”, sublinhou.

Luis Todo Bom, professor do
ISCTE, membro do conselho Ge-
ral do IPCG e “pai” da Portugal
Telecom, numa “aula” brilhante
sobre gestio estratégica das em-
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presas familiares deu, a dado pas-
50, como exemplo os grupos fami-
liares alemdes, que representam
cerca de 20% do tecido empresar-
ial nacional, num pais onde a
indtstria contribui para 25% do
Produto Interno Bruto, mais do
dobro de cd ou dos EUA.

“0 segredo da empresa familiar
reside no equilibrio entre familia
e negoécio”, afirmou. O sistema
em que a familia estd primeiro
prejudica os negécios. Em contra-
partida, o sistema em que o0s ne-
gocios estdo primeiro prejudica a
familia. Parece dbvio. Mas qual é
o problema disto? Interrogou-se,
respondendo: — “E que quando se
altera o equilibrio cria-se uma di-
namica pendular que destréi a or-
ganizagao.”

Foi o que aconteceu no Grupo
Espfrito Santo. percebe-se.



