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A chinesa Dacheng

e a anglo-saxénica
Dentons apostaram
numa fusdo
estratégica

para criar um
megassociedade

de servigos juridicos.
Tem 6.600
advogados. Duas

- firmas portuguesas

sdo parceiras desta
gigante mundial.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

A anglo-saxdnica Dentons e a
chinesa Dacheng decidiram
juntar-se. No conjunto, sio mais de
6.600 os advogados que passam a
representar aquela que se
autodenomina j4 como a maior
sociedade de advocacia a nivel
mundial. Embora nio integrem
este novo gigante da prestagdo de
servicos juridicos, também ha
portugueses atentos a esta fusio: a
PLMJ tem uma parceria com os
chineses, enquanto a firma MC&A
estd ligada 4 Dentons.

Para o sdcio fundador da PLMJ
Luis Saragga Leal, nesta sociedade
“ndo se antecipa qualguer
dificuldade ou obstéculo &
manutenc¢fo da parceria que é
mantida com a Dacheng”. Tanto
mais que, sublinha este advogado
que lidera a equipa de projectos
internacionais, “nos termos
conhecidos da fusao, [a firma
chinesa] mantera a sua total
autonomia societdria e,
presumivelmente, continuada

independéncia na implementagéio
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Portugueses trabalham com novo
gigante da advocacia mundial

oi das emp i

da sua estratégia de
internacionalizagio”, Siragga Leal
acredita que assim sera em
Portugal e nos paises da Lusofonia,
onde alids a Dentons nio tem
escritorios proprios,

E aqui que Vitor Marques da
Cruz, advogado fundador da
MC&A, que mantém escritdrios
em cinco jurisdigdes africanas de
expressao luséfona, vé algumas
oportunidades. “Creio que a maior
repercusso [desta fusao] terd
relagiio com os investimentos
chineses em Africae,
particularmente, nas jurisdigdes
em que temos presenca”, frisa
Marques da Cruz ao Negocios.

nos mercados externos e das firmas ocidentais na China determinam émo i

Dar resposta as grandes

firmas chinesas?

Rui Amendoeira, sécio da
Miranda, a sociedade de advogados
portuguesa com maior presenga
internacional, considera que a
visdo subjacente a esta fuséo “é
permitir as duas firmas darem
resposta mais efectiva as grandes
empresas chinesas que estio em
processo de internacionalizagio e
que precisam de servigos juridicos
de matriz anglo-saxdnica e
assentes na lei inglesa”.

Ou seja, com esta juncio,
ingiste Rui Amendoeira, a
Dacheng podera dizer aos seus
clientes chineses que passa a ter

dos pr

Kim Kyung-Hoon/Reuters

es de servigos juridicos.

capacidade de os acompanhar nos
investimentos nos EUA, ou na

Europa. Por outro lado, a Dentons

passa a poder dizer aos seus
clientes americanos e ingleses
com interesses na Reptiblica
Popular da China que também os
poderd acompanhar nesses
investimentos através do seu
parceiro Dacheng.

Idéntica é, de resto, a opinido
de Diogo Lednidas Rocha,

advogado que é s6cio da sociedade

ibérica Garrigues. Para si, a unifio
da Dentons com a Dacheng
pretende ser “uma resposta as
dificuldades que as firmas
internacionais tém no acesso ao

mercado chinés” e também “a
necessidade que as firmas
chinesas sentem de expansdo para
os mercados ocidentais,
acompanhando a tendéncia dos
seus clientes”.

Luis Saragga Leal pensa, por
tudo isto, que a anunciada fusio
devera funcionar, sobretudo, “ao
nivel das grandes transaccoes ou
operagoes ‘cross-border’, com a
integra¢do de advogados chineses e
anglo-saxdnicos em equipas
pluridisciplinares especificas em
fun¢io do assunto profissional em
causa, ¢ menos na assisténcia
juridica corrente a clientes de cada
sociedade. m
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PLMJ ndo antecipa
qualquer obstaculo a
manutencdo da nossa
ja antiga parceria com
a Dacheng que, nos
termos conhecidos da

. fusdo, manterd a sua
total autonomia
societdria.

LUis SARAGGA LEAL
Sdécio da PLMY, firma portuguesa
que é parceira da Dacheng

A maior repercussao
tera relacdo com os
investimentos
chineses em Africa e,
particularmente, nas
cinco jurisdigdes em
que a MC&A tem

presenca.

VITOR MARQUES DA CRUZ
Sécio fundador da MC&A, firma
portuguesa parceria da Dentons
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Vao as firmas

chinesas insistir

neste modelo?

E a mais sonante, pelo niimero .
de advogados que envolve, mas
aanunciada fusdoentre a
Dacheng e a Dentons ndo é caso
inédito. O primeiro passo foi
dado pelo firma chinesae
australiana King & Wood
Mallesons que se fundiu coma
britanica SJ Berwin, em 2013. E
uma tendéncia para continuar?

“Estafusfondoé
certamente um caso isolado,
mas o resultadoda globalizagfio
da economia. Tanto mais que a
Denton contactou previamente
a Zhong Lun (uma das firmas de
advocacia topona Republica
Popularda China). Estas
negociagdes porém ndo se
concretizaram, nao deixando a
Zhong Lun de continuar a
procura de uma fusfio global,
como sociedade dominante que
pretende ser”, evidencia
‘William Smithson, s6cio da SRS
Advogados, firma portuguesa
que chegou a integrar o
universo da britinica Simmons
& Simmons.

Na opinido de Smitshon,
estes desenvolvimentos devem
ser vistos dentro do contexto da
fusdio entre a King & Wood
Mallesons (sino-australiana) e a
britinica SJ Berwin, que na sua
perspectiva foi o “motor de
arranque” para as maiores
sociedades de advogados
chinesas.

Paraosécioda CMS- -RPA
Nuno Pena, esta fusdo trata-se
“de um movimento natural e
com tendéncia a continuar”.
Porqué? Porque segundo este
advogado, também ele ligado a
uma estrutura societaria
multinacional, a ocorréncia “é 0
reflexo do que se passana
economia. As grandes firmas
globais tém como referencial de
clientela as grandes
multinacionais e 0 comércio e
industria globais, pelo que tém

Sera esta fusao
bem sucedida?
As diferencas
culturais que
estdo na origem
das duas firmas
podem ser

um entrave.

inelutavelmente qué seadaptar
as necessidades das suas

" clientes sob penade

obsolescéncia”,

Para Rui Amendoeira, sGcio
da Miranda, € provavel que
ocorram no futuro outros
movimentos de concentragio
entre firmas ocidentais e
chinesas. No entanto considera
que ainda € muito cedo para
dizer se este tipo de iniciativas
sera bem sucedido.

“As dificuldades que uma
fusdo desta natureza coloca sio
gigantescas. As vantagens
competitivas que as
organizagoes empresariais
podem obter através do
aumento exponencial dasua
escala e dimensio sdo
dificilmente transponiveis para
o negdeio da advocacia. Essa
dificuldade é ainda maior
quando existem diferengas
culturais ndo negligenciaveis
entre uma firma de matriz
ocidental e uma firma chinesa”,
conclui Rui Amendoeira. mim
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ociedades

gigantes: onde fica
a proximidade?

Até ao recente antincio da fusao
entre a chinesa Dachengea
anglosaxonica Dentons, que cria
uma sociedade com 6.600
advogados, aimprensa
internacional especializada no
sector da advocacia de negdcios
colocava outros “players” no
topo das firmas mais
numerosas. Eram elas a norte-
-americana Baker & McKenzie
e briténica/norte-americana
DLA Piper, ambas com 4.200
advogados. Neste tipo de mega-
organizacdes, onde cabe a
identidade corporativaea
relagfio de proximidade que é
comum existirentre o cliente e
oadvogado?

Luis Saragga Leal, sécio da
PLMJ, considera que “a mega
dimensfo de sociedades, como a
porventura resultante da fusdo
Dacheng / Dentons, causa
inimeros problemas sobretudo
ao nivel da propria integracéo
das culturas e estruturas
societérias tho diversas”. Mais,
sustenta, “sera certamente um
imenso desafio para as duas
sociedades em causa no futuro
proximo”,

Em todo o caso, levando em
conta a sua experiéncia, Saragga
Leal entende que “arelagéo

entre cliente e advogado é —e
continuard previsivelmente a
ser - mais proxima”. Ou seja,
“mais descentralizada na China

- do que com os clientes

ocidentais, certamente mais
habituados a praticas de
afectacio de assuntos em
fungiio de critérios mais
objectivos e racionais, do que a
tradicional relagao profissional
de confianga entre advogado e
cliente”.

Rui Amendoeira, socio da
Miranda, diz que “é possivel
manter a relagio de
proximidade entre um
advogado em concreto e 0 seu
cliente mesmo no quadro de
uma mega-organizacgio”.
Porém, adiciona um outro
elemento: “A maior parte dos
sOcios gere a sua carteira de
clientes e de negdcio com um
grau de grande autonomia e
quando nio estio satisfeitos
com uma iniciativa de fusio -
por razdes financeiras, de
partilha de poder ou outras -
nio lhes é dificil encontrarem
outro local para exerceram a
sua actividade, saindo e
levando consigo os clientes que
sio fieis ao advogado e ndo a
firma”. @im

Mike Hutchings/Reuters
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