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O pacto de permanéncia como
mecanismo de retencao de talentos

pratica frequente, ndo
SPUOAS G CTUPIesas com
estruturas e ditmensbes
alurgadas, ntegradas am
grupos econdmicos ou nas
chamadas rmaitinacionais,
mas tarnbém en peguends ¢ aabdias
CIIPTESHS SOM COmponatite teenoldgics, o
prossecucho de politicas de wnvesdmento
significativo na formacio e especializacio
dos travathadores.
Wio pos referimos 20 reghme previsto
no Chdigo de Teabalho (CT) que prevé
a cbrigatoricdade de o empregador
assegurar formagio profissional aos seus
rEcursns huananos. Referimo-nos antes
situagties e gue o empregador, porgue
intecessado em reter talento e “fidelizar™
o3 seus trabaihadores, scctta on, muitas
vezes atd, propdie custear despesns signi-
ficativas relacionadas com o desenvoivi-
mente geadémico-profissional dagueles
(gue e wn devenminade valor econd-
mico) & gue pressupdem uma ampliagio
e acréscitno de comperéneias, esperando
et trocs realizar wma mais-valia gualiva-
tiva & quaintitativa oo prossecnciio da sua
actividade,
Por sew Mde, o8 trabalhadores véem neates
imwestirientos oportunidedes de melbora-
relil & AUMENTaeIn a5 suas comnpaoténgias
¢ capacidades réonrcas @ profissionais, ate
porque, fmuitss vezes, nido dispdem da ca-
pacidade financeira para o fazer sozinhos,
Ora, acontece corn alizuma regularidade as
exapresas mais desarentas serem confion-
tadas com s circunstinda de dpuns nabae
ihadores aproveitarcin esse investivnenm
financeiro altweio pora o identifioacio de
upertanidades de trabaltho aherasyivas,
nais aliciantes & cotpetitivas., e deitarern
o seus empregadores “de mdos a abanie”,
Acrescs gque, dependendo das circuns
tdncias gue rodeiam a aribulgio desies
beneficios, as empresny esguecem-se de
acaurelar de formma expressy a sua posiglo,
a fim de prevenis situagdes como a achis
reloada, 85 quais gerpm situagbes equ-
vocas gue 1o poneas vezes diio origes a
confitos svirdveis.
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A quest3o assuind eapecial rebevo ¢ & par-
ticularmente sensivel naquelss dreas cujo
negdcio assatds ¢ depende da renovagio
congtanie de conhecimentos e brow-how
Juie pressupdemoum clevado nivel de
especializacio, o0l gue o8 mercados sio
relativamnente peGienes ¢ & congorréncia

Feroz - punse-se; por exemplo, nos sectores
das tecnologias da Informagsin. aeronauti-
co ou farmacenuso.

Avravés deste rernédio
preventivo’, o empregador
podi convencionar com o
trabathador, como forma de
cormpensar 0 empregador
por despesas avaltadas
realizadas comn a sua
formagio profissional, o
obrigacio de nio denngiar
O coutrato de trabatho €,
consequentemente, de
Permanecer ao servigo da
ctopresa por wm pericdo
cuja duracio maxima ndo
pode exceder trés anos.

ORI oY

o, recordar que o CT
coloca & disposicio do empregador o cha-
madeo pacto de permandndcia,

Através deste *remédio preventive®, o
ammpregador pode convencionar ¢oer 0
trabalhador, come forma de compensar ¢
empregador por despesas avultadas reali-
zadas com @ sua formacio profissional, a
obrigacio de ndo denunciar o conteato de
trabalbo oy consegueniements, do per-
ECer 40 Setvign da empresa por tm
periodo cujp duracdo mixima néo pode
excedar (rés anns,

Assim, cste mecarismo ieeal confere ao
empregadora possibalidade de arporcizar

o amvestimento cealizado- através da obri-

gagio que recad sohre o trabathador de
PECMANECET T €T0PRER POF UL deternii-
nade periodo, permitindo-the rencabiiizar
umn custe afectivo & real em guie incorren
ng especializacio profissional do teaba-
Thador.

Cuipre reforie ainda que, por se tratar de
ure regime gue limite - ainda gue tenopo-
rarigments - a lberdade do trabathador
em escolher para quen ¢ em aoe mo-
miento quer trabathar, o teabalhador tem
sempre - faculdade de se desvincalar da
chrigacio de permanéneis,

Clontudo, o wabalhador apenas poderd
fozdto (validaraenive, & claro) mediante o
pagumenty ac eropregador das despesas
meoiridas por eske.

Finshnente, sinda que o OF nio o refica
expressarnstte, & altamente recomenida
vel (e, alids, a redaccio do proprio wrngy
do O pacece indiciar isso mesmo) gie

0 paeto de parmanénein sela objecto de
reducho a escriro ¢ que nele se idevrifique
o dpo de formacio gque lhe dew origem o
de que o wrabathador v benelicier, o ol
5 despesss em Qag o emprepador
irf incorrer ¢ a duracio da obrigacio de
permanencia,

Trova-se, pois, de um ingtrurmenis Ja
grande utilidads para o empregador, to
senrido de definir anecipadamente e de
forma clara em que termos estd disponivel
parg nvestir no sews recursos hmanos
i evitar transferfneias a casto zero, M

ey
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