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Crise na advocacia
resulta do excesso
de profissionais

e daretraccao

no mercado

As crises — economica e da advocacia — estio a provocar
correccoes no mercado dos servicos juridicos, que,
segundo Pedro Rebelo de Sousa, esta a mudar de paradigma

J0A0 MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Ao fim de um “namoro” que se pro-
longou por pouco mais de quatro
meses, Pedro Rebelode Sousae José
Carlos Soares Machado oficializa-
ram o “casamento”, Melhor dizen-
do, decidiram unir esfor¢os num
projecto comum no mundo da ad-
vocacia. O porqué desta apostae o
percurso pelo qual estd a seguir o
mercado portugués de servigos ju-
ridicos sdo 0s motivos paraestacon-

versa com o Negécios.

Naactual conjunturamarcada pela cri-

se econdmico-financeira, de que for-

maird evoluir o mercado portugués da

chamada advocacia de negécios?

José Carlos Soares Machado
(JCSM) - Ascrises funcionam sem-
pre no mercado como correctoras
de alguma coisa que esta mal. Em
Portugal, além da crise de que toda
a gente fala, hd também uma certa
crise na advocacia.

Essa crise na advocacia resulta de qué?

JCSM - De algum excesso de
profissionais que vio saindo das fa-
culdades, mas também da retracgio
do mercado. A conjugacio das duas
crises leva, alias, a que se comecem
averificarcorrecgbes aonivel daes-

truturacio das sociedades de advo-
gados portuguesas.

mais recentes a tendéncia tem sido

para o aparecimento de escritdrios de

menor dimens&o. Qual , afinal, o ca-
minho que segue o mercado?

JCSM - As correcgdes de merca-
dotémocorrido, um pouco parado-
xalmente, nosentido oposto aquele
que seguimos.

0 que pode explicar a situagiio?

JCSM - Quando as pessoas che-
gam aconclusio de que umadeter-
minada estruturaemque estioin-
seridas estd desadequada, porque
¢é grande de mais, as forgas naturais
de funcionamento do mercado
provocam essas pequenas fractu-
ras. Pode suceder o contririo,
quando se verifica que os escrito-
rios talvez até estejam subdimen-
sionados para a qualidade que
apresentam.

Pedro Rebelo de Sousa (PRS) -
Além das crise econdmica e finan-
ceiraedacrise daadvocacia, nio te-
mosem Portugaluma historiamui-
to grande de institucionalizacio de
escritorios deadvogados. Entre nos,
este fenomeno das sociedades tem
apenas décadas. Na maioria dos ca-

sos, 0s fundadoresainda estio vivos,
ainda néo fizeram a transicio. Ha
mesmo alguns casos, como sabe-
mos,emque essa transi¢ionao tem
sido pacifica.

A par desse aspecto, existe o facto de

adimenséo do mercado ser limitada.

PRS - E verdade que o mercado
tem uma dimensao muito propria,
mas também somos fungiodosmo-
vimentos que os nossos clientes fa-
zem em termos da sua estratégia
empresarial, seja para os paises lu-
sofonos, seja paraavizinha Espanha.
Sao movimentos que acabam por
também suscitar anossa propria es-
tratégia - “follow the client”.

Seguem os clientes?

PRS - Um cliente que vai para
um determinado mercado gostade
contar com o apoio do advogado
com que esta familiarizado. Isto,
ainda que muitas vezes sirva mais
como consultor, namedida em que
teraqueouvir-seoadvogadodaju-
risdicao onde vai ser feito o nego-
cio. Objectivamente esses movi-
mentos tém também a ver com a
maturidade que vai havendo na his-
toriadas sociedades de advogados.
O paradigma da advocacia dentro
das sociedades de advogadosestia
ser revisitado.

Revisitado em que sentido?

PRS- Porque se baseou muito no
modelo das consultoras, de desen-
volvimento de uma carreira com
alto indice de trabalho intensivo nos
primeiros anos, e a perspectiva de
que osociomaisvelhose reformava
a0s 55 ou 60 anos. Este paradigma
esta a ter de ser revisitado, devido a
razdes de todos conhecidas. Hoje,
nenhum Estado providéncia, e mui-
tomenos o portugueés, sedirige para
permitir uma reforma mais jovem.

Dai a mudanca no funcionamento in-

terno das sociedades?

PRS - Isso obriga a que hajaum
repensardo funcionamentodas so-
ciedades de advogados, o que tem
consequéncias, nomeadamente em
planos de carreira ouem formula-
¢oes societdrias. Se isso estaaacon-
tecerem termos internacionais, em
termos nacionais também estz.

E um reflexo natural do que se passa

lafora?

PRS - Nio diria que seja um
meroreflexo. As geragoes jovens sio
hoje muitointernacionais, Diriaque
70% dos meus colegas da SRS ja es-
tiveram noutros paises a fazer um
mestrado ou a trabalhar. Convive-
ram com outras realidades, outras
ideias. Depois, ndo ha advogados

E um completo

absurdo fazer

assentar a _
estratégia de uma
sociedadena

dimensao pela
dimensiao.

SOARES MACHADO
Advogado

nem licenciadosamenos eomerca-
do tem uma natureza finita.

Face as dificuldades existentes, o mer-
cado mais amplo de lingua portugue-
sando poderd ser uma das apostas de
futuro para as nossas sociedades de

PRS- O proprio mercadoditode
lingua portuguesa tem uma especi-
ficidade muito propria. Que ¢, pri-
meiro, naturalmente, cadaumadas
jurisdiges proteger-se e proteger os
seus profissionais. Hiumacertaten-
déncia de protecgio, que é com-
preensivel, Ja nio falo no Brasil, que
¢ um mercado muito mais maduro
que 0 Nosso e em que o numero de
advogados é mais do que em exces-
50, s centenas de milhares,
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Em Portugal,

além da crise de
que toda a gente
fala, ha também
uma certa crise

na advocacia.

SOARES MACHADO
Advogado

O paradigma

da advocacia
dentro das
sociedades

de advogados esta
aser revisitado.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Advogado
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UM PERCURSO ENTRE A BANCA E
AS SOCIEDADES DE ADVOGADOS

E, desde 2009, “senior partner”
da Sociedade Rebelo de Sousa &
Advogados Associados, depois de
uma ligacdo de mais de oito anos
4 britdnica Simmons & Simmons,
a cujas estruturas dirigentes
pertenceu entre 2004 e 2009.
Antes, Pedro Rebelo de Sousa
integrara ja o extinto Grupo Legal
Portugués. Antes da sua ligacdo

4 advocacia foi administrador
executivo e membro ndo executivo
de 6rgdos sociais de varias
empresas, presidiu ao conselho de
administracdo do Banco Fonsecas &
Burnay, desempenhou o cargo

de vice-presidente da Divisao
Internacional de Mercados
Financeiros do Citibank e foi ainda
vice-presidente do Departamento
de Sindicatos de Empréstimos e
Reestruturacbes do Citicorp
Investment Bank. Licenciado

pela faculdade de direito da
Universidade de Lisboa, tornou-se
mestre em Administragdo de
Empresas pela Fundagdo Getiilio
Vargas, em Sdo Paulo, Brasil, e,
ainda naquele pais, fez uma pos-
-graduagdo em “Direito Comercial
e Empresarial” pela Universidade
Pontifica Catdlica.

UM SPORTINGUISTA COM MAIS
DE 30 ANOS DE ADVOCACIA

Advogado desde 1977, José Carlos
Soares Machado foi consultor
juridico da Associagdo Lishonense
de Proprietarios, desempenhou o
cargo de secretario-geral da Santa
Casa da Misericdrdia de Lishoa

e em 1991 fundou a sociedade

de advogados Soares Machado &
Associados. Na Ordem dos
Advogados desempenhou
sucessivamente os cargos de vogal
do Conselho-geral, de presidente
do Conselho Distrital de Lisboa e
de vogal do Conselho Superior.
Tem publicadas diversas obras,
pareceres e artigos, nas areas

do direito da propriedade e
arrendamento, constitucional e
comercial, bem como da
deontologia profissional, de que
se destacam as “Licdes de Direito
Constitucional” (1977), em
colaboracdo com Marcelo Rebelo
de Sousa. Conhecido adepto
leonino, foi vice-presidente do
Sporting Clube de Portugal,

com o pelouro dos assuntos
juridicos e contencioso.

Dimensao dos escritorios nao €, por si so,

critério de afirmacio no mercado

Qual o propdsito da fusio agora con-

cretizada entre a sociedade que li-

dera e a Soares Machado e Associa-

dos?

Pedro Rebelode Sousa (PRS) -
Nio querendo de forma alguma
seromaiorescritorio de Portugal,
Jjaque adimensdo por sisd nio é
um critério de afirmagcio no mer-
cado, consideramos que haviaum
nimero minimo de massa critica
que erafundamental terem deter-
minadas valéncias.

Que valéncias?

PRS- Claramente, umadasva-
léncias onde gostariamos de cres-
cerporfor¢ade fusdeseraadreade
resolucio de litigios, para abarcar
o contencioso clidssico e a arbitra-
gem. Foiissoqueagorasucedeu. A
pardesta drea, também queremos
apostar no “corporate” e, eventual-
mente, no fortalecimento de sec-
tores como o da propriedade inte-
lectual e do direito bancério.

Hd outras fusdes na calha, tendo em

conta essas outras valéncias em que

pretendem ganhar massa critica?

PRS - Nio estao prejudicadas
outras possiveis fusoes, talvez com
contornos semelhantes, que ve-
nham fortalecer as areas onde re-
conhecemosque ha vantagens em
crescer.

Deram prioridade ao contencioso

porqué?

PRS - Considerdamos que no
contexto que o mundo vive, e por-
que ndo antecipamos que va ter
desenvolvimentos que contra-
riem esta tendéncia, era muito
importante ter uma area que fos-
se lider no contencioso e naarhi-
tragem. Na “wish list” que tinha-
mos parair desenvolvendo onos-
50 escritorio, essa era a drea em
que queriamos dar o primeiro
passo.

Por que razdo sio o contenciosoea
arbitragem tao importantes na ac-
tual conjuntura?

José Carlos Soares Machado

(JCSM) - Quando tudo funciona
sem grandes problemas, aadvoca-
cia faz-se mais preventivamente.
Mas numasituagao de crise, como
aactual, tendeahaver um forte au-
mento da litigiosidade.

Tal implica o qué?

JCSM - Sabemos que os tribu-
nais estio no limite da sua capaci-
dade de resposta, pelo que ha duas
coisas que vao assumir cada vez
mais importancia. Umadelas é a
resolugdo alternativa de litigios. O
outro aspecto € o dominio que os
advogados intervenientes nesta
drea devem ter das regras de fun-
cionamento do tribunal e do pro-
Cesso, para conseguir passar por
cima desse obstaculo tremendo
para os clientes que ¢ a lentidio.
Isso também se consegue fazer
comahabilidade propriade quem
é especializado no litigio.

Com quantos advogados fica agora
asociedade?
PRS - Vamos ter mais 11 profis-

sionais. Ficaremos com um total
de 90 profissionais (dez estagia-
rios e 80 advogados). O nimerode
s0cips aumenta para dez.

0s chamados grandes escritdrios em

Portugal terdo na ordem da cente-

na, centena e meia de advogados.

EstAo a chegar quase a0s 100, E tam-

bém um objectivo vosso chegarem

aesse patamar?

PRS- Nio creio que sejanosso
objectivo aproximarmo-nos deles.
O proposito ¢ ter uma dimensio
criticaem cada dreadodireito que
nos torne uma referéncia para os
clientes.

JSM - Em qualquer drea, mas
muito particularmente nesta, que
envolve a prestagio de servigos, o
acento tonico deve ser posto cada
vez mais naqualidade. Se o desen-
volvimento que dai decorrer levar
aque oeseritorio ganhe dimenséo,
entio tudobem. Agora, é um com-
pleto absurdo fazer assentar a es-
tratégia de uma sociedade na di-
mensao pela dimensao.
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Rebelo de Sousa ¢ Soares Machado explicam a fusio entre as firmas que lideram weszes




