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ADVOGADOS

O pacto de perm
mecanismo de ret

prética frequente, ndo
apenas em empresas com
estruturas e dimensoes
alargadas, integradas em
grupos econoémicos ou nas
chamadas multinacionais,
mas também em pequenas e médias
empresas com componente tecnologica, a
prossecucdo de politicas de investimento
significativo na formacdo e especializagdo
dos trabalhadores.
Nio nos referimos ao regime previsto
no Cédigo do Trabalho (CT) que prevé
a obrigatoriedade de o empregador
assegurar formac@o profissional aos seus
recursos humanos. Referimo-nos antes a
situagdes em que O empregador, porque
interessado em reter talento e “fidelizar”
os seus trabalhadores, aceita ou, muitas
vezes até, propde custear despesas signi-
ficativas relacionadas com o desenvolvi-
mento académico-profissional daqueles
(que tem um determinado valor econé-
mico) e que pressupdem uma ampliacdo
e acréscimo de competéncias, esperando
em troca realizar uma mais-valia qualita-
tiva e quantitativa na prossecugdo da sua
actividade.
Por seu lado, os trabalhadores véem nestes
investimentos oportunidades de melhora-
rem e aumentarem as suas competéncias
e capacidades técnicas e profissionais, até
porque, muitas vezes, nio dispdem da ca-
pacidade financeira para o fazer sozinhos.
Ora, acontece com alguma regularidade as
empresas mais desatentas serem confron-
tadas com a circunstancia de alguns traba-
lhadores aproveitarem esse investimento
financeiro alheio para a identificacdo de
oportunidades de trabalho alternativas,
mais aliciantes e competitivas, e deixarem
os seus empregadores “de maos a abanar”.
Acresce que, dependendo das circuns-
tancias que rodeiam a atribuicdo destes
beneficios, as empresas esquecem-se de
acautelar de forma expressa a sua posico,
a fim de prevenir situagdes como a acima
relatada, as quais geram situagdes equi-
yocas que ndo poucas vezes ddo origem a
conflitos evitaveis.
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A questdo assume especial relevo e € par-
ticularmente sensivel naquelas areas cujo
negdcio assenta e depende da renovagao
constante de conhecimentos e know-how
que pressupdem um elevado nivel de
especializagdo, em que 08 mercados sdo
relativamente pequenos € a concorréncia
feroz — pense-se, por exemplo, Nos sectores
das tecnologias da informagéo, aeronauti-
co ou farmacéutico.
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Através deste ‘remédio
preventivo’, 0 empregador
pode convencionar com 0o
trabalhador, como forma de
compensar o empregador
por despesas avultadas
realizadas com a sua

‘formagcéo profissional, a

obrigagéo de ndo denunciar
o contrato de trabalho e,
consequentemente, de
permanecer ao Servico da
empresa por um periodo
cuja duragdo maxima nao
pode exceder trés anos.

anéncla como
encdo de talentos

Convém, por isso, recordar que?) G
coloca a disposigdo do empregador o cha-
mado pacto de permanéncia.

Através deste “remédio preventivo”, 0
empregador pode convencionar com o
trabalhador, como forma de compensar 0
empregador por despesas avultadas reali-
zadas com a sua formagdo profissional, a
obrigagéo de néo denunciar o contrato de
trabalho e, consequentemente, de per-
manecer ao servico da empresa por um
periodo cuja duragéo maxima nio pode
exceder trés anos.

Assim, este mecanismo legal confere ao
empregador a possibilidade de amortizar
o investimento realizado através da obri-
gagdo que recai sobre 0 trabalhador de
permanecer na empresa por um determi-
nado periodo, permitindo-lhe rentabilizar
um custo efectivo e real em que incorreu
na especializa¢ao profissional do traba-
lhador.

Cumpre referir ainda que, por se tratar de
um regime que limita — ainda que tempo-
rariamente — a liberdade do trabalhador
em escolher para quem € em que mo-
mento quer trabalhar, o trabalhador tem
sempre a faculdade de se desvincular da
obrigagdo de permanéncia.

Contudo, o trabalhador apenas podera
fazé-lo (validamente, é claro) mediante 0
pagamento ao empregador das despesas
incorridas por este.

Finalmente, ainda que o CT n#o o refira
expressamente, € altamente recomenda-
vel (e, alias, a redac¢do do proprio artigo
do CT parece indiciar isso mesmo) que

o pacto de permanéncia seja objecto de
reducdo a escrito e que nele se identifique
o tipo de formagéo que lhe deu origem e
de que o trabalhador ird beneficiar, 0 mon-
tante das despesas em que O empregador
ir4 incorrer e a duracio da obrigagdo de
permanéncia.

Trata-se, pois, de um instrumento de
grande utilidade para o empregador, no
sentido de definir antecipadamente e de
forma clara em que termos esta disponivel
para investir nos seus recursos humanos e
dé evitar transferéncias a custo zero. [




