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Fusdes: o refor¢co de players no mercado da advocacia

https://pt.cision.com/cp2013/clippingdetails.aspx?id=169172B4-2901-473B-9EFA-
D7101D480E64

O mercado de fusdes entre firmas de advogados estd em constantes mutacdes e é uma pratica
recorrente entre os principais players. A fusdo da SRS com a AAA é a mais recente registada no
mercado.

Fusdes de empresas sédo cada vez mais frequentes nos diversos setores de atividade. Entre os varios
incentivos a esta prética, recentemente avancou um novo fundo, o Portugal Growth Capital Initiative,
que pretende estimular o crescimento de empresas mais maduras e promover fusdes e
internacionalizacdo. Este fundo, alimentado pelo FEI, vai arrancar com 100 milhdes de euros e
pretende mobilizar cerca de 300 milhdes para financiar PME portuguesas.

No mercado da advocacia, o més de junho ficou marcado pelo ‘casamento’ entre a SRS Advogados,
fundada ha mais de 25 anos por Pedro Rebelo de Sousa, e a AAA que tem Gabriela Martins e Dulce
Franco, ex-sd@cias da PLMJ, na lideranca.

O acordo esta fechado e aguarda agora apenas as aprovagdes formais e administrativas, como a
comunicacdo a Ordem dos Advogados. Uma operacao que devera estar concluida no curso do segundo
semestre deste ano. "As evidentes sinergias que a operacdo oferece" sdo mencionadas por Pedro
Rebelo de Sousa, managing partner da SRS, "que considera uma indesmentivel mais-valia a soma das
equipas numa estratégia de fortalecimento da estrutura existente definida no final de 2019", diz o
socio, em declaracdes a Advocatus.

Pedro Rebelo de Sousa, managing partner da SRS AdvogadosPaula Nunes/ ECO

A SRS tem cerca de 125 advogados e mais de 25 anos, enquanto a AAA tem 20 advogados, mas esta
integracdo permitird a sociedade liderada por Pedro Rebelo de Sousa o refor¢co de competéncias na
area de corporate. Gabriela Martins é advogada da familia Amorim e da Galp, por exemplo, enquanto
Dulce Franco tem, entre os seus clientes, a AutoEuropa.

"As fusBes sdo uma forma extraordinaria de criacdo de valor. E pena ndo haver em Portugal mais
fusdes do que aquelas que conhecemos. Um mercado com fusdes € um mercado adulto, irreverente e
s6lido. Por sinal, na minha opinido, as fusdes podem ser uma boa forma de trazer para o mercado os
grandes empreendedores da advocacia portuguesa”, assegura Nuno da Silva Vieira, s6cio da Antas da
Cunha ECIJA.

A Advocatus foi conhecer a visao da Antas da Cunha ECIJA e da PRA - Raposo, Sa Miranda &
Associados, duas sociedades que apostaram na unido de equipas.

"Tipicamente, num negd6cio como o da advocacia, ndo se vendem participa¢cbes, mas sim, as
operagdes de concentragdo fazem-se através de fusfes. Basicamente uma das sociedades € integrada
na outra. Os clientes, advogados, bem como todos os restantes bens corpéreos e incorpoéreos da
sociedade incorporada, passam a fazer parte integrante da sociedade incorporante", explica Fernando
Antas da Cunha, managing partner da Antas da Cunha ECIJA, que recentemente integrou a Vieira
Advogados.

Fernando Antas da Cunha, managing partner da Antas da Cunha ECIJAHugo Amaral/ECO
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Para o advogado, o importante é que exista uma "estratégia de integragao”.

Nuno da Silva Vieira assegurou a Advocatus que o processo de fusdo das duas firmas foi bastante
rapido. "Eu e o Fernando Antas da Cunha entendemos dar muita importancia a cultura das duas
organizacBes e perceber se havia zonas cinzentas. A medida que avangavamos, eram mais as
complementaridades do que as diferengas. Posso dizer que nem discuti participagdes sociais. O
Fernando langou um nUimero para a mesa e eu aceitei com enorme sensag¢do de reconhecimento”,
nota.

A PRA é resultado também da fusao de trés sociedades de advogados: Pedro Raposo & Associados, Sa
Miranda & Associados e Almeida Correia, Ney da Costa & Associados. Para o presidente do conselho de
administracdo, Pedro Raposo, um processo de fusdo funciona com a "identificacdo dos objetivos
comuns, com humildade de todos os intervenientes e com bom senso".

Apesar de considerar que néo existe uma "receita magica", Pedro Raposo assegura que existem varias
boas razbes tanto para iniciar um processo de fusdo, bem como o evitar.

"No nosso caso, a consolidagcdo dos projetos, o somatério das experiéncias, o aumento das
competéncias e uma maior implantacao territorial, dotou a PRA de uma capacidade de resposta
diferente que permitiu um crescimento bastante mais rapido do que o que resultaria do
desenvolvimento organico de cada um dos projetos per si", assegura o presidente do conselho de
administracdo da PRA.

Pedro Raposo, presidente do conselho de administracdo da PRAHugo Amaral/ECO

Ja para Fernando Antas da Cunha refere que existem vantagens se a integracdo ao nivel da cultura
resultar. "Ganhamos musculo, as sinergias e economias de escala sdo evidentes. Tendencialmente, os
movimentos de concentragao e crescimento inorganico, aumentam a reputagao e o valor da marca",
nota o managing partner.

Ainda assim existem alguns constrangimentos com a unido de esforgos entre duas ou mais firmas.
"Quer se queira, quer ndo, a adogdo de procedimentos novos geram sempre algum desconforto e
requerem habituagdo. Também existe sempre uma relativa perda de identidade", conta Fernando
Antas da Cunha. Mas Nuno da Silva Vieira acredita que nao existem desvantagens, porque se
existissem nao se avangava com a fusao.

Antas da Cunha ECIJA e Vieira Advogados: uma fusdo com seis meses

Apesar de fundidas ha apenas seis meses, o0 managing partner avangca que nao podiam estar mais
satisfeitos. "Do ponto de vista da cultura parece, inclusive, que ja trabalhavamos em conjunto ha
muito tempo. O compromisso, a dedicacdo, a cultura de colocar o cliente no centro de tudo é muito
semelhante aquela que sempre praticamos”, explica.

Nuno Vieira da Silva fundou a Vieira Advogados em 2012, acreditando que estava a langar um projeto
de empreendedorismo na indUstria legal portuguesa, e sete anos depois arriscou e juntou-se a Antas
da Cunha ECIJA, uma vez que considerava inevitavel.

Nuno Vieira da Silva, sé6cio da Antas da Cunha ECIJA

"O nosso escritério estava situado em Braga e ja éramos nove pessoas. Braga € uma cidade
irresistivel, mas o mercado é curto. Hoje sou sd6cio de um escritério internacional, presente em mais
de uma dezena de paises e que conta com escritorios em trés cidades portuguesas. Por outro lado, o
crescimento da Vieira Advogados s6 poderia continuar a existir se houvesse uma estrutura cada vez
mais profissional. Nao hesitei em deixar cair o meu nome na porta para ganhar uma estrutura capaz
de potenciar todos 0s nossos projetos", assegura o sécio.
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Do outro lado da fusédo, na Antas da Cunha ECIJA, a motivagao foi a de complementar a oferta dos
servigos, em particular o nosso foco no direito digital, "com alguém com as caracteristicas pessoais do
Nuno Vieira".

Apesar de ainda ser cedo para fazer um balangco dos nimeros de faturagdo e do volume de negécios
desde a fusdo, Fernando Antas da Cunha acredita que estes sairam reforcados.

"Diria que a estrutura de custos ficou mais eficiente. No que diz respeito ao volume de negécios,
apesar de ainda ser cedo para ter um retrato fiel, os primeiros niumeros sdo entusiasmantes”,
assegura Nuno da Silva Vieira.

PRA: mais que duplicaram a faturacéo e clientes

Com uma fusédo de quatro anos, Pedro Raposo, presidente do conselho de administracdo faz um
balanco bastante positivo.

"Atingimos todos os objetivos propostos, aumento de competéncias e do nimero de sécios, aumento
de faturagdo e clientes, a afirmacao da sociedade a nivel nacional com um aumento significativo da
sua proximidade aos clientes s6 possivel com cinco escritérios espalhados pelo territério, mas o mais
importante é que s6 quando nos questionam € que nos recordamos que éramos trés sociedades, pois
a integracado correu de tal forma bem que hoje em dia é dificil saber o que veio de quem", explica.

Com o desejo de crescer e de consolidar os respetivos projetos, as firmas decidiram dar o passo e
consideraram que estavam reunidas todas as condi¢des para dar o passo de fuséo.

"Os escritérios do Porto queriam vir para Lisboa e o de Lisboa, que na altura ja tinha escritérios nos
Acores e no Algarve, queria ir para o Porto, mas todos tinhamos no¢do que para serem projetos de
futuro teriam sempre de assentar em estruturas ja existentes localmente. Como alguns de nés ja se
conheciam e as duas sociedades do Porto ja estavam a pensar na fusdo, achamos que estavam
reunidas todas as condi¢des e o0 momento era o ideal”, conta Pedro Raposo.

O presidente do conselho de administracdo assegurou ainda a Advocatus que apds quatro anos, a PRA
mais que duplicou a faturacdo bem como o nimero de clientes.

"Mesmo nos primeiros tempos, com a identificacdo das incompatibilidades, que levou necessariamente
a impossibilidade de acompanharmos alguns clientes e processos, as dindmicas de crescimento que
cada escritorio ja trazia, e que foram depois potenciadas pela fusdo, eram de tal forma significativas,
que logo no 'dia um' se verificou um aumento e nunca uma regressao"”, acrescenta.

O sucesso tem um nome: estratégia

Nem todas as fusdes sdo bem-sucedidas, mas existem algumas que se prolongam por varios anos. A

Advocatus, Pedro Raposo explicou que o "alinhamento entre os sécios e o conhecimento” é o principal
fator que contribui para o sucesso.

"0 alinhamento entre os sécios porque se todos nao estiverem absolutamente convictos da deciséao,
esta ndo vai funcionar. As sociedades de advogados sao um somatério de profissionais, os sécios sao o
seu nucleo essencial e, sem o alinhamento absoluto de todos eles, ha op¢des que nédo funcionam. O
conhecimento das pessoas e das estruturas, que tem de ser absolutamente transparente e sem
reservas", explica.

Na PRA, mais de um ano foi para afinar todos os detalhes e a trabalhar juntos. "Tivemos alegrias,
zangamo-nos, fizemos cedéncias, assumimos um compromisso e verificAmos que o alinhamento era

efetivamente aquele. Depois disso, foi facil", acrescenta.

Pedro Raposo, presidente do conselho de administragdo da PRAHugo Amaral/ECO
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Para Fernando Antas da Cunha, uma estratégia bem definida, compromisso, envolvimento de toda a
organizagéo, respeito e acolhimento do histérico da sociedade incorporada sdao fundamentais para um
sucesso de uma fuséo.

Mas quem lidera numa fus&o? Sera a partilha de lideranca um risco que advém com uma fusdo? A
Advocatus, os advogados encontram-se divididos.

Para Fernando Antas da Cunha, a integra¢do de um determinado escritério ndo implica a partilha de
lideranga. "As duas coisas ndo devem ser entendidas como indissocidveis. Se tivermos um
determinado sécio que realmente gosta de liderar e de participar na gestdo do escritério, € muito
bem-vindo para a area de gestdo. Caso contrario, uma fusdo acaba por ser uma vantagem, porquanto
esse mesmo socio nao terd de se preocupar com essas areas", explica.

"Se tivermos um determinado s6cio que realmente gosta de liderar e de participar na gestao do
escritério, € muito bem-vindo para a area de gestao. Caso contrario, uma fusdo acaba por ser uma
vantagem, porquanto esse mesmo s6cio ndo terd de se preocupar com essas areas."

Fernando Antas da Cunha
Managing partner da Antas da Cunha ECIJA

"Acho que s6 quem nunca liderou nada consegue ver a partilha da gestdo como uma ameaca.
Efetivamente, como em tudo na vida, ndo ha nada melhor do que termos alguém com quem partilhar,
0 que corre bem e o que corre menos bem. Devo dizer que essa partilha e a solidariedade que dai
resulta foi, para mim, um dos resultados mais apreciaveis e surpreendentes da fusdo", assegura Pedro
Raposo.

Ja Nuno da Silva Vieira considera que pode ser um risco, caso nao haja disponibilidade para a partilha.
"O Fernando Antas da Cunha é um managing partner de topo. Um dos melhores em Portugal e
muitissimo melhor que eu. As minhas qualidades como advogado saem reforgadas se tiver tempo para
trabalhar, estudar e criar coisas. Seria estupido se houvesse tema na partilha de liderancas", reflete.

VdA quer continuar independente

Em 2015, a Vieira de Almeida (VdA) integrou seis novos socios, entre eles Rui Amendoeira, sécio do
escritério de Agostinho Pereira de Miranda, lider da area de oil & gas. Com ele levou mais de 18
advogados, todos da Miranda. Esta integragdo pretendia atingir dois objetivos estratégicos: acelerar o
processo de internacionalizagdo da VdA e aprofundar setores e criar novas areas de atuacdo, segundo
explicou Jodo Vieira de Almeida na altura.

Esta integracdo durou pouco, ja que, trés anos depois, Rui Amendoeira acabou por sair do escritério.
Numa primeira fase passou de sécio a consultor, mudanca essa sem explicagdo oficial. Porém, a VdA
considera que todas as integragdes em que participou, foram "um sucesso".

"Todas essas integracdes se revelaram, até a data, um sucesso. O espirito aberto e inclusivo que tanto
caracteriza a VdA facilitam a integracdo numa firma com a nossa dimensao", explica a firma liderada
por Joao Vieira de Almeida.

No momento de entrada na sociedade, os reforgcos contaram com um programa especial de
integracdo. A Advocatus, a VdA assegura que é uma firma independente e assim se mantera. "O nosso
crescimento continuara a assentar numa base essencialmente organica e por integracdo sempre que
se justificar", concluem.

Frederico Pedreira
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