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APENAS ¼  
DOS CONSELHOS         DE ADMINISTRAÇÃO
É NO
A Advocatus contactou as principais doze sociedades de advogados do mercado – em 
função da dimensão – e concluiu que a igualdade de género ainda está muito aquém de 
ser concretizada no terreno. Dos 81 advogados que compõem os órgãos de gestão desses 
escritórios, apenas 21 são mulheres. Morais Leitão tem apenas homens. E Miranda e CMS 
Rui Pena & Arnaut são os mais bem 'cotados'. Garrigues e Uría não quiseram responder. Veja 
os rostos de quem lidera no feminino e conheça as suas carreiras. 

TEXTO FILIPA AMBRÓSIO DE SOUSA 
FOTOS D.R.

Paridade

feminino
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Sócia da Cuatrecasas e membro do Conselho de 
Administração desde 2019, lidera a área de Corporate 
Governance e Compliance, é também conselheira de Estado 
desde 2018. Foi vice-presidente do Governo e ministra 
da presidência de 2011 a 2018, bem como ministra da 
Administração Territorial  de 2016 a 2018 e porta-voz do 
governo entre 2011 e 2016. A sua carreira é focada na área de 
direito administrativo. 

Sócia do departamento de Corporate & Finance, Dulce 
Franco tem mais de 35 anos de experiência no exercício 

da advocacia, tem aconselhado clientes nacionais e 
internacionais em operações complexas e prestado 

aconselhamento numa multiplicidade de operações, 
destacando-se em transações de M&A, reestruturações 

societárias, investimento e Private Equity. 

Maria João Ricou

Soraya Sáenz de Santamaria

Dulce Franco
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CUATRECASAS

SRS ADVOGADOS 

Tem concentrado  a sua atividade em operações e 
aquisições bancárias, questões regulatórias, project finance, 
reestruturações de dívida, financiamentos estruturados 
(nomeadamente estruturas de titularização), corporate 
finance e em todos os tipos de operações de mercado de 
capitais, quer de equity quer de dívida. É managing partner 
da Cuatrecasas em Portugal e membro do Conselho de 
Administração a nível global desde 2011. Sócia coordenadora 
das áreas de Bancário & Financeiro e Mercado de Capitais 
desde 1993. Sócia da Cuatrecasas desde 1990. 
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Paula Ferreira Borges é Diretora-geral da SRS Advogados. Depois 
de mais de 20 anos de experiência no setor financeiro, a anterior 

Diretora de Capital Humano do Novo Banco, a licenciada em 
Organização e Gestão de Empresas, pelo ISCTE Business School, e 
pós-graduada em Gestão de Instituições Financeiras, pelo CEMAF/
ISCTE Business School, Paula Ferreira Borges iniciou a sua carreira 

em 1995 na KPMG, como auditora financeira. Em 1998, entrou no 
Grupo Banco Espírito Santo (atual Grupo NOVO BANCO).

Sócia na área de Corporate M&A, contando com mais de 20 anos 
de experiência em corporate/M&A e private equity. O seu nome 
tem sido associado às principais transações de M&A ocorridas 
em Portugal nos últimos anos, incluindo grandes operações de 

fusões, privatizações e aquisições. Tem três pós-graduações: em 
Direito das Sociedades Comerciais pela Católica, em Direito da 
Comunicação Social pela Faculdade de Direito de Lisboa e em 

Corporate Finance - Direito das Finanças Societárias. 

Paula Ferreira Borges 

Bárbara Godinho Correia
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SRS ADVOGADOS 

PLMJ

Paula Gomes Freire5

VIEIRA DE ALMEIDA

Integra a VdA desde 1996. Sócia Executiva do Grupo 
Financeiro, M&A & Imobiliário e Sócia da área de Bancário 
& Financeiro onde tem trabalhado em diversas operações, 
nomeadamente nos mercados doméstico e internacional, 
em diversas operações ligadas à emissão e colocação de 
instrumentos representativos de dívida, nomeadamente 
programas EMTN, papel comercial, acções preferenciais e 
ofertas públicas. Paula Gomes Freire tem estado envolvida 
no acompanhamento da recapitalização do setor bancário 
Português. 
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É sócia e co-coordenadora da área de Resolução de Litígios, 
sendo especializada em contencioso financeiro e societário. Com 

20 anos de experiência, foca-se essencialmente na assessoria 
jurídica a clientes, maioritariamente bancos, em ações judiciais 

relacionadas com instrumentos financeiros emitidos ou vendidos 
em regime de intermediação financeira, responsabilidade civil dos 

administradores e conflitos societários.

Rita Samoreno Gomes 7

PLMJ

Ana Rita Painho

Mafalda Ferreira Santos

8
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SÉRVULO 

Na Sérvulo desde 2019, é sócia nos departamentos de 
Life Sciences, Propriedade Intelectual e TMT. As suas 
áreas de atuação incluem marcas e patentes e, na área 
das Tecnologias da Informação, software, e-commerce, 
proteção de dados, marketing e publicidade. É Advogada 
Especialista em Propriedade Intelectual. 

É sócia no departamento de Contencioso, atuando também 
nas áreas de Reestruturação e Insolvência e Arbitragem. 
Iniciou a sua carreira de advocacia em 1997 na sociedade 
F. Castelo Branco, P. Rebelo de Sousa & Associados – 
Sociedade de Advogados (Grupo Legal Português, AEIE) e na 
P. Rebelo de Sousa & Associados, Simmons & Simmons. Em 
2003 transitou, enquanto advogada associada, para a então 
sociedade de advogados Gonçalves Pereira, Castelo Branco 
& Associados. 
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Sofia Carreiro

Teresa Anselmo Vaz
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SÉRVULO 

É sócia no departamento de Comercial e Societário, 
exercendo com especial incidência em matérias de M&A. 
Pós-graduada em Contratos Comerciais pelo Centro de 
Direito Comercial e de Direito e em Direito Industrial pela 
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1998. 
Iniciou a sua atividade profissional na sociedade Ferreira 
Pinto & Associados, em 1999 como advogada associada e em 
2006 como sócia. 

Sócia no departamento de Comercial e Societário, atuando 
também em resolução de conflitos societários e em 
arbitragem. Foi sócia fundadora da Anselmo Vaz, Afra & 
Associados, tendo anteriormente sido advogada sénior na 
Linklaters, sócia na Olavo Cunha, Franqueira Dias, Barros de 
Figueiredo, Anselmo Vaz & Associados (entre 1999 e 2002) 
e na Pinto Ribeiro & Associados (entre 1990 e 1999). Inscrita 
na Ordem dos Advogados desde 1988, é também autora 
de várias obras e artigos publicados, no domínio do direito 
comercial, societário, propriedade intelectual e processual

A sócia tem cerca de 20 anos de experiência. A sua prática centra-
se nas áreas de Compliance, Direito Aduaneiro, Direito Fiscal e 

Crime Económico. Tem uma pós-graduação pelo Instituto Superior 
de Gestão de Lisboa (2001), admitida nesse mesmo ano na Ordem 
dos Advogados. Foi estagiária na Comissão do Mercado de Valores 
Mobiliários (2000-2001) e licenciada pela Faculdade de Direito da 

Universidade de Coimbra em 1999. 

Ana Pinelas Pinto 12

MIRANDA & ASSOCIADOS
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A sócia tem mais de 20 anos de experiência e é especialista 
na área de Energia, Oil & Gas. Também em corporate e 

comercial e investimento estrangeiro. Esteve na Avillez 
Pereira & Associados (1995-1998) e no Banco Português de 

Investimento, S.A. (1993-1995). 

A Rita é uma das sócias fundadoras da sociedade e tem 
mais de 30 anos de experiência. Exerce a sua atividade 

sobretudo nas áreas de Fiscal, Fusões & Aquisições, 
Petróleo e Gás e Investimento Estrangeiro.

A sócia tem mais de 20 anos de experiência. A sua prática centra-
se nas áreas de Societário & Comercial, Investimento Estrangeiro, 

Fusões & Aquisições, Energia e Marítimo. Faculdade de Direito 
da Universidade de Coimbra (2015), tem uma Pós-graduação em 

Eletricidade e Renováveis, esteve na PMCM Advogados (1999-
2002) como Advogada Estagiária e ainda uma pós-graduação  

em Contratos Internacionais. 

Catarina Távora

Rita Correia

Tânia Cascais
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MIRANDA & ASSOCIADOS
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Inês Sequeira Mendes

Carmo Sousa Machado

16
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ABREU ADVOGADOS

Sócia da Abreu desde 2012, sociedade que integrou em 2006. 
Trabalha essencialmente em direito da concorrência, em 
estreita articulação com a estruturação de investimentos 
e com o desenvolvimento da atividade comercial das 
empresas. Tem intervenção em processos de notificação 
de operações de concentração complexas (incluindo 
notificações multi-jurisdicionais). 

É sócia desde 1999, focando-se em assuntos de natureza 
civil e laboral, incluindo contencioso. Foi ainda responsável 
pela criação da área de prática de direito de trabalho na 
Abreu, área à qual se dedica em quase exclusividade há mais 
de 20 anos. Foi managing partner entre 2004-2007 e desde 
2019 é Chair da rede internacional de advogados Multilaw e 
Vice-Presidente da Ordem dos Advogados Portuguesa para 
triénio 2020-2022.

Desenvolve as suas competências na área do Direito do Trabalho 
há mais de 20 anos. É a principal coordenadora da equipa de 
Direito do Trabalho do escritório. Coordena e supervisiona o 

aconselhamento jurídico e laboral diário a empresas nacionais 
e internacionais, através da preparação de pareceres e 

memorandos, acompanhamento de negociações para a cessação 
de contratos de trabalho, condução de processos coletivos de 

despedimento e rescisão. 

Susana Afonso 18

CMS RUI PENA & ARNAUT
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Maria de Jesus Serra Lopes

Maria Raquel Moreira

20

21

SERRA LOPES, CORTES MARTINS  
& ASSOCIADOS

Licenciada em Direito pela Universidade de Lisboa em 1957, 
lecionou Direito das Obrigações, Introdução ao Estudo do 
Direito e Contratos na Faculdade de Direito da Universidade 
Livre. Bastonária da Ordem dos Advogados (1990-1992). 
Conselheira de Estado (1996-2005). Membro da European 
Commission For Democracy Trough Law, do Conselho da 
Europa (1995-2003).

É sócia da SLCM desde 2005, responsável pelas áreas de 
prática de Contencioso & Arbitragem e Reestruturação 
& Insolvência. Assessora clientes de diversos setores de 
atividade, incluindo na banca, grandes empresas nacionais 
e multinacionais e empresas públicas em contencioso civil, 
comercial e societário. Presta também aconselhamento 
jurídico em matérias relacionadas com empresas em situação 
económica difícil, recuperação de ativos e reestruturações 
e na construção de soluções tailor-made em processos 
extrajudiciais e judiciais de revitalização e de insolvência.

Tem mais de 25 anos de experiência e desenvolve a sua atividade 
na área do Direito Público, com especial incidência no Direito 

da Energia, Projetos PPP, Contratação Pública, Concessões 
e Ambiente. Presta assessoria jurídica aos principais players 
nacionais e internacionais do setor energético, acumulando 

uma experiência transversal nas várias áreas do setor, estando 
envolvida em projetos de energias renováveis (energia eólica, solar 

fotovoltaica e hídrica), eletricidade, gás natural, cogeração, em 
projetos de inovação, em privatizações, e em fusões e aquisições.

Mónica Carneiro Pacheco 19

CMS RUI PENA & ARNAUT
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APENAS 1/4 DOS CONSELHOS 
DE ADMINISTRAÇÃO SÃO NO 
FEMININO  
A Advocatus contactou as principais doze 
sociedades de advogados do mercado – 
em função da dimensão – e concluiu que 
a igualdade de género ainda está muito 
aquém de ser concretizada no terreno. Dos 
81 advogados que compõem os órgãos de 
gestão desses escritórios, apenas 21 são 
mulheres.
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ESPECIAL
Advocacia no feminino 

ANIVERSÁRIO
Gómez-Acebo & Pombo

Testemunhos, opinião e entrevistas  
a advogadas do nosso mercado

Mafalda Barreto, managing partner, 
fala da estratégia do escritório

 
APENAS 1/4 DOS CARGOS NOS CONSELHOS DE ADMINISTRAÇÃO 

DOS ESCRITÓRIOS DE ADVOGADOS SÃO DE MULHERES

o mundo ainda não é delas


