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José Jacome, da SRS: "A facilidade e a falta de rigor com que se mandam pessoas
preventivamente para a cadeia em Portugal é verdadeiramente assustadora”

https://pt.cision.com/cp2013/clippingdetails.aspx?id=3F88E2AB-67FF-4633-BAD2-
AC812559979F

O so6cio da SRS José Jacome é a escolha da Advocatus para a rubrica "Como é fazer contencioso em
plena pandemia?".

Sécio do departamento de Contencioso e Arbitragem, José JAcome tem experiéncia nas areas de
Contencioso Civil e Comercial, Penal e contra-ordenacional, bem como em processos de arbitragem.
Com mais de 30 anos de experiéncia no exercicio da advocacia, foi responsavel pela coordenacao de
grandes processos judiciais e arbitrais, envolvendo empresas nacionais e internacionais.

As férias judiciais s&o um tema que é politicamente recorrente. Perante este contexto da pandemia,
concorda que deveriam ser reduzidas, de forma a recuperar o tempo perdido? Parece-me uma solugao
simples mas que ter& alguns anti - corpos.

Actualmente as férias judiciais ja estdo "reduzidas" a um més e meio: segunda quinzena de Julho e
Agosto, tendo sido, na pratica, suprimida a primeira quinzena de Setembro.

A reducdo das férias judiciais tem dois efeitos: permite a realizacdo de mais audiéncias,
designadamente julgamentos, e reduz o periodo de suspensdo dos prazos processuais. Como é 6bvio
ambos os referidos efeitos tém impacto directo na recuperacao dos atrasos causados pela pandemia.
N&o creio que a reducgéo das férias judiciais possa ser "a solugao" para recuperar os atrasos na marcha
dos processos, mas nao me parece mal que este ano (e talvez no préximo) as férias possam ser
reduzidas ao més de Agosto.

Certamente havera receios de que a reducao temporaria venha para ficar, como sucedeu com o
anterior "corte" da primeira quinzena de Setembro que passou de temporario a definitivo. As férias
judiciais fazem parte de habitos de trabalho enraizados na cultura judiciaria portuguesa - para
magistrados, advogados e funcionéarios por igual - e ndo creio que facam "parte do problema".

Na chamada justica civel o problema esté alids em grande medida resolvido, uma vez que 0s nossos
prazos de resolucdo de litigios jA comparam bem com os da maioria dos paises mais desenvolvidos, o
que ndo quer dizer que a nossa ambicdo ndo deva ser fazer melhor porque € cada vez mais claro que
a justica mais rapida € a justica mais justa.

N&o creio que a reducéo das férias judiciais possa ser "a solu¢ao" para recuperar os atrasos na marcha
dos processos, mas nao me parece mal que este ano (e talvez no préximo) as férias possam ser
reduzidas ao més de Agosto".

Fala-se ou falou-se em situagdes de pre rutura do SNS. E do sistema de Justica? O que se pode
esperar com esta paragem derivada da pandemia?

No que diz respeito a justica civel a situagdo era em minha opinido boa como ja vimos e nado creio que
se possa falar de uma situagdo de pré-ruptura, mas as paragens e restricbes trouxeram atrasos -
sobretudo com adiamento de audiéncias - e havera que recuperar o mais rapidamente possivel. Creio
que a boa solugédo passara pela analise da situagao tribunal a tribunal (é uma boa tarefa para os
inspetores judiciais) e pela implementacdo de medidas especificas adequadas a cada caso.
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Ja na justica administrativa e fiscal, em que a demora na resolugdo dos casos continua a ser indigna
de um estado de direito, a situagdo é de ruptura ha muito tempo e a pandemia agrava o que ja era
gravissimo. H& porém que fazer a nota de que o CAAD e as arbitragens tributarias vieram amenizar
em grande medida os problemas na area fiscal. Pena é que o CAAD nado tenha o mesmo grau de
adesao e eficacia em matéria contencioso administrativo.

Quem serdo as maiores vitimas desta paragem?

Os particulares em geral, isto é as empresas e os cidaddos, sdo sempre as maiores vitimas do que de
mau ocorre na administragdo da justica.

O discurso dos atrasos na Justica é recorrente. Ja foram adiadas 50 mil diligéncias devido a Covid-19.
Esta passard agora sempre a 'desculpa’ para esses mesmos atrasos?

Quero crer que nao. Creio que had um esforgo genuino das estruturas judiciarias em geral e dos
tribunais em particular para substituir uma postura e uma cultura corporativistas por uma postura e
uma cultura de servigo a comunidade. Claro esta que os resultados concretos variam muito de tribunal
para tribunal e de juiz para juiz - costumo dizer que um dos defeitos paradoxais do nosso sistema é
que os juizes muito bons sobem demasiado depressa (por serem promovidos e também por serem
convidados para funcdes de assessores nos tribunais superiores ou no Ministério da Justica), acabando
por ficar pouco tempo nos tribunais de primeira instancia onde fariam verdadeiramente diferenca.

N&o é facil ser PM ou ministra da saude nesta fase. Mas como avalia a atuagdo do Governo ao lidar
com a pandemia? Estamos reféns das opinides de demasiados especialistas?

A minha impressao é a de que sim, mas reconheco que nao é facil e ndo me quero juntar ao coro dos
"especialistas" que ja sdo demasiados.

Fazer contencioso em confinamento é possivel?

Possivel sem dudvida que é. Em teoria ndo h& duvida e na pratica varios casos o demonstram. Mas o
contencioso ndo é uma coisa que se possa fazer sozinho. Sao (em principio) necessarios duas partes e
um juiz. Se quiserem os trés é muito facil. Se o juiz ndo quiser é impossivel. Se alguma das partes
ndo quiser (o0 que muitas vezes sucede) é mais dificil, mas o bom juiz tem bons meios de persuadir a
parte a mais "relutante”.

As diligéncias feitas a distancia sdo uma miragem, um discurso enganoso do poder politico? A Justica
ainda nao é suficientemente tecnolégica?

Nao creio que haja um grande discurso do poder politico nesta matéria. Na pratica ha diversas
dificuldades - maxime um acesso facil e claro aos documentos do processo - que tém obstado a que as
diligéncias a distancia se realizem em muito maior nimero. Mas ha que reconhecer que muitas dessas
dificuldades relevam de um certo atavismo e de um apego a praticas que perderam sentido. Desde
logo a importancia absolutamente descabida que a prova testemunhal continua a ter em muitos casos
que bem poderiam ser "documents cases", mas parece que a nossa pratica obriga a que vao varias
testemunhas confirmar o que dizem os documentos para que os juizes os levem em devida conta.

Dé&-se ao "luxo" de poder recusar casos?

N&o é um luxo, é uma necessidade. Nomeadamente para quem nédo gosta de fazer "figura de urso".

O facto de estar integrado num escritorio de grande dimensao, corta-lhe as vazas para aceitar alguns
clientes?

Ha uma limitagdo 6bvia, e saudavel, que é a que deriva das regras de conflitos de interesses.
Excluindo os casos de conflitos de interesses, creio que bem pelo contrario: dispomos de mais
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advogados, com diferentes especialidades, diferentes caracteristicas e diferentes niveis de
senioridades que permitem servir bem diferentes tipos de clientes.

"As boutiques que tém sucesso (em contencioso e noutras areas) tendem a tornar-se grandes
escritoérios e a perder o foco da especializagcdo. O crescimento é a l6gica de qualquer empresa num
mercado livre"

Sente que o escritério onde esta, pela estrutura que tem, d4 menos valor ao contencioso e mais a
uma advocacia de negdcios?

Nao. Senti isso no inicio da minha carreira ha 30 anos. J4 ndo sinto isso ha muito tempo, nem no
escritorio onde estou nem nos escritérios onde estive antes.

O contencioso ja foi mais valorizado do que é?

Nao é o meu sentimento.

E as boutiques nesta area fazem sentido?

Em teoria fazem. Na préatica ndo tém feito. Por um lado, Portugal ndo tem dimensdo econdmica que
gere uma quantidade suficiente de "grandes casos" capazes de sustentar uma estrutura altamente
especializada e que pudesse adquirir um grau de notoriedade que lhe permitisse escapar ao "cross-
selling" dos maiores escritérios presentes no mercado nacional. Por outro lado, o que vejo acontecer
em mercados maiores e mais sofisticados € que as boutiques que tém sucesso (em contencioso e
noutras areas) tendem a tornar-se grandes escritérios e a perder o foco da especializagdo. O

crescimento é a légica de qualquer empresa num mercado livre.

Ja foi ameagado ou insultado em tribunal?

Que me lembre nao.

Qual foi o caso em que saiu do tribunal e pensou "sai-me mesmo bem!"? Sem falsas modéstias.

Recordo muitas vezes um caso dos inicios da minha carreira. Foi um processo ao tempo "muito
grande" - dezenas de partes, milhdes de contos de prejuizos causados por um acidente com um
camiao cisterna que originou um incéndio gigantesco, com mortos, feridos graves e muitos bens,
incluindo edificios, danificados ou mesmo destruidos.

A nossa cliente era uma grande multinacional que era "acusada" de ser "a responsavel” e contra a
qual todos os pedidos eram dirigidos, tanto mais que a data os seguros de responsabilidade civil
automovel ndo cobriam nem de perto nem de longe os prejuizos que estavam em causa.

Trabalhei no assunto desde o inicio em conjunto com (e sob a direc¢do) do Dr. Hugo Owen Pinheiro
Torres que era 0 s6cio mais especializado em contencioso da entdo chamada "Pereira, Leal, Martins,
Judice, Torres e Associados". Infelizmente, o Hugo Pinheiro Torres morreu de forma inesperada, e
muito injustamente prematura, o que "obrigou" a que fosse eu, com 29 anos de idade, a fazer o
julgamento. O julgamento teve talvez 20 sessdes e durou portanto semanas. Recordo perfeitamente
de que fui o ultimo a alegar ao fim de um dia inteiro de alega¢des pedindo a condenacao da nossa
cliente, apresentadas por varios dos advogados de barra mais experientes e conhecidos do tempo,
alguns com mais anos de advocacia do que eu tinha de vida. Ganhamos a 100% porque a nossa
cliente tinha razéo e porque o trabalho foi efectivamente bem feito desde o inicio, na preparagdo do
caso e nos articulados, muito antes do julgamento, mas o certo é que na altura senti que me sai
mesmo bem.

Reencontrei os principais advogados e os juizes (ainda era um "colectivo") desse processo em varias
ocasifes e varios tribunais e todos recorddvamos com aprego e respeito reciprocos os episodios, que
foram varios e peculiares, desse longo julgamento.
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A Justica faz-se condenando. Esta é a tese que domina na opinido publica. Como explicar ao cidadédo
comum que ndo é esse o caminho?

O cidadao moralmente bem formado - que é a grande maioria - sabe intuitivamente que nao ha nada
pior do que condenar um inocente. O problema é portanto, como ja se diz na pergunta, ndo do
cidaddo mas da "opinido publica"”.

E portanto um problema da sociedade e dos "media" (porque se criou uma percepcdo geral de
impunidade que muitas vezes nado é correcta) e também e sobretudo um problema da justica que nao
tem sabido lidar com casos de alguma complexidade em tempo Gtil ao mesmo tempo que tem
permitido abusos inadmissiveis, designadamente em matéria de prisdo preventiva e violagdo do
segredo de justica. A facilidade e a falta de rigor com que se mandam pessoas preventivamente para
a cadeia em Portugal é verdadeiramente assustadora porgue revela uma enorme falta de respeito
pelos direitos fundamentais do cidadao por parte de quem tinha a maior obrigagcdo de os proteger.

Como é a sua relacdo com a magistratura. E do tipo de advogado conflituoso, diplomata, respeitador
ou mais provocador?

Continuando sem falsas modéstias, sou um tipo simpatico e bem educado. De um modo geral dou-me
bastante bem com os magistrados, sobretudo com os bons, tal como me dou bastante bem com os
advogados, sobretudo com os bons.

Se fosse ministro da Justica quais seriam as suas trés prioridades?

Ajudar a criar condi¢cdes para que 0s juizes sejam e ajam como titulares de um 6rgédo de soberania e
ndo como funcionarios especializados, resolver o problema do estrangulamento da justica
administrativa, resolver o problema do excesso de prisdo preventiva antes do julgamento em 12
instancia e da escassez de prisao preventiva depois do julgamento em primeira instancia.

E bastonario da Ordem dos Advogados?

Melhorar a justica e assim dignificar e proteger os valores essenciais da profisséo.

E, finalmente, se fosse PGR?

Evitar os "mega-processos", evitar a prisdo preventiva, evitar as violagdes do segredo de justica.

Qual foi ou é para si o0 melhor ministro/ministra da Justica desde o 25 de abril?

No que diz respeito a ac¢cdo governativa ndo sei. Simpatizo muito com a figura, e com a obra
enguanto magistrado e pensador dos temas da Justi¢a, do Dr. Laborinho Lucio com quem nunca tive

qualquer contacto na minha vida.

"Se fosse PGR evitaria os "mega-processos"”, evitar a prisdo preventiva, evitar as violagdes do segredo
de justica"

Estamos (Portugal) muito obcecados com a corrupgéo?

Acho muito bem que tenhamos uma obsessdo contra a corrupgdo, desde que nos mantenhamos
estrita e rigorosamente respeitadores dos direitos individuais.

Pretende algum dia pér em préatica a regra de denuncia obrigatdria por parte de advogados que se
deparem com suspeitas de lavagem de dinheiro?

N&o. Se uma pessoa vem falar comigo ao meu escritério, posso p6-la na rua se nao gostar do que
ougo, mas ndo posso ir contar a policia o que ela me disse.
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Se pudesse escolher, em que jurisdicdo (europeia ou mundial) trabalharia e porqué?

Ja ndo posso escolher e portanto ja ndo sei responder.

Os advogados tém horizontes mais abertos que os magistrados (juizes ou procuradores)?

De um modo geral diria que sim, mas depende certamente muito de caso para caso.

As decisdes judiciais - de primeira ou segunda instancia - sdo muito dependentes ou influenciadas pelo
mediatismo?

Durante muitos anos tive a ideia de que as decisdes judiciais em Portugal eram praticamente imunes
ao mediatismo. Hoje em dia ja ndo penso assim.

Mudaria as regras dos advogados poderem falar de casos concretos, de forma a que o vosso trabalho
fosse mais compreendido?

Devo ser ja caso Unico, mas nunca - nem uma vez! - falei de um caso pendente a imprensa. Perecebo
que outros ja o tenham feito e portanto ndo excluo liminarmente a possibilidade de o vir a fazer.

Gostaria que houvesse uma instancia totalmente independente - com maioria de ndo magistrados -
que avaliasse a ética e imparcialidade de um magistrado. Um canal direto entre cidaddos, advogados e
magistratura?

Nao. O que gostaria é que houvesse maior transparéncia e publicidade dos trabalhos do Conselho
Superior de Magistratura. Creio também que a respectiva composi¢do poderia ser melhorada com

outras formas e fontes de nomeacdo dos seus membros e com a participacdo de "nao especialistas".

A prestagdo de contas dos nossos magistrados é necesséria?

Claro que sim, o que nao quer dizer que ndo exista e que a que existe ndo possa ser melhorada.

Arbitragem versus tribunais. Este meio de justica privada vai engolir os tribunais, mais cedo ou mais
tarde?

Em matérias especializadas sim. Mas os tribunais serdo sempre necessarios e serao sempre
"superiores" a arbitragem. A arbitragem né&o pode funcionar se ndo houver tribunais que garantam o
respeito e a execucao das decisdes arbitrais e que fiscalizem formal e materialmente as arbitragens
(matéria da qual alids muitas vezes se tém demitido).

Filipa Ambrésio de Sousa
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