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A adocao de medidas de controlo interno eficazes e concretas sao obrigacoes, nao so de cunho
nacional, como comunitario e, portanto, internacional, que a cada dia se tornam mais restritivos
e mais exigentes.

A evolucado e importancia da funcdo de controlos internos com o Aviso do Banco de Portugal n® 01/ 2022

Fazer a coisa certa transforma o mundo. Faz diferenca na vida de cada um de nos, nas corporagoes, nas instituicoes
bancarias e em toda a sociedade.

E fazendo a coisa certa que se previne que um terrorista lance bombas ou tenha capacidade para comprar
armamento com dinheiro de branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo.

E fazendo a coisa certa que se evita que uma comunidade ndo seja contaminada com emissoes industriais proibidas
ou mesmo que uma familia perca sua vida em um acidente automobilistico proveniente da producao de partes
defeituosas.

Mecanismos de controlo interno transcendem a definicao de um conjunto de normas e programas teoricos. Trata-se
da aplicagao pratica de mecanismos baseados na ética e na integridade, detetando e remediando fragilidades ou
delitos porventura ja identificados.

Assim, é possivel monitorar a origem e o fluxo de capital, de acordo com padroes habituais de comportamento,
revelando possiveis esquemas de corrupgao, branqueamento de capitais e terrorismo, entre outros crimes, sem
perder de vista que, ao aperfeicoar os processos internamente, € possivel lucrar agindo corretamente.

Ha motivadores basilares que fundamentam a adocao de condutas de controlo interno, como por exemplo: o receio
da punigao/responsabilizacao coletiva ou individual, o medo do prejuizo do negocio (financeiro ou reputacional), a
perda/diminuicao da capacidade competitiva ou concorrencial, o medo da proibicao ou da suspensao das atividades
no todo ou em parte. E, para muitos, o facto de ser uma causa nobre.

A jornada em direcao a plenitude na adogao de mecanismos de controlo interno eficientes passa por um processo de
transformacao empresarial, dinamico e continuo. Inicia-se com a avaliagcao do negocio, revisao periodica de
processos e politicas internas, visando a identificacao de fragilidades e omissoes. Passa pelo aperfeicoamento dos
referidos processos, das politicas e dos procedimentos existentes, que culmina com otimizacao de processos, dos
resultados, da diminuicao de riscos e do aumento de produtividade.

O processo utilizado é baseado, entre outras técnicas, na classificacao de risco para definicao de prioridades,
transparéncia e clarificacao de responsabilidades. Com a utilizacao do risk based approach, fundamentado na
exigibilidade legislativa e em melhores praticas internacionais, apos analisar o negocio identificam-se os riscos, onde
estao ou onde podem aparecer, assim como a probabilidade de concretizacao. Essa matriz de riscos fornece a
empresa as informacoes valiosas para a tomada de decisoes informada, que impacta diretamente nas previsoes
orcamentarias. A conduta baseada em risco afeta, igualmente, demais obrigacoes perante as autoridades sectoriais.

Outro fator interessante em relagao a adocao de sistema de controlo interno diz respeito a sua abrangéncia: alem das
instituicoes financeiras abrangidas especificamente pelo novo Aviso do Banco de Portugal n® 01/2022, o artigo 42 e o
artigo 52 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, que dispoe sobre as medidas de combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, prevé igualmente a necessidade de possuir sistema de controlo interno para
entidades nao financeiras, entidades equiparadas a entidades obrigadas, salvo poucas excegoes.
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A adocao de medidas de controlo interno eficazes e concretas sao obrigagoes, nao so de cunho nacional, como
comunitario e, portanto, internacional, que a cada dia se tornam mais restritivos e mais exigentes. Cada empresa
precisa de um programa interno de controlo individualizado, desenvolvido para si, que atenda as suas
particularidades, necessidades e objetivos. Mais que simples obrigacoes, trata-se de uma tendéncia internacional em
constante evolucgao.

Nao obstante a situacao economica das empresas, € importante que haja a conscientizacao interna sobre os seus
beneficios. E necessario destinar recursos adequados e compativeis com o bom desempenho da funcao. Esta funcéo
pode ser exercida internamente, com a criacao de um departamento interno de compliance, ou ser terceirizada para
profissionais experientes e especializados, muitas vezes menos onerosos, conforme estratégia empresarial.

O Aviso n? 01/2022 do Banco de Portugal, que entrou em vigor dia 5 de agosto, inova quando disciplina a necessidade
da designacao de membro executivo do 6rgao de administragao e as condi¢oes nas quais a fungao devera ser
ocupada. Tal profissional devera atender a critérios pré-estabelecidos, possuir conhecimento técnico profundo da
matéria e das atividades da empresa, ter disponibilidade, autonomia decisoria e dispor dos recursos mencionados
acima.

Em suma, o Aviso do Banco de Portugal n® 01/2022 condensa e simplifica num diploma as regras de sistemas de
governo e de controlo interno, estabelecendo padroes minimos sobre os quais a cultura organizacional deve se
assentar, contribuindo na transformagao para um mundo melhor.
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Morais Leitdo assessora compra do Lx Factory

Mariana Bandeira 14:18

O socio Joao Torroaes Valente, que lidera o departamento de Corporate, Imobiliario e Turismo da sociedade de advogados, foi o
principal rosto da equipa que apoiou a ‘joint venture’' constituida pela Europi e pela Arié Investimentos.
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