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Num contexto empresarial e social em constante mudanca, falamos com José

Luis Moreira da Silva, Presidente do Conselho Diretivo da Associacdo das
Sociedades de Advogados de Portugal (ASAP) e também Sécio da SRS Legal,

por forma a conhecer melhor a advocacia em Portugal, as oportunidades, os

desafios, e o papel ativo que estdo a ter e a importancia do aconselhamento

juridico atualmente.

por André Manuel Mendes

ivemos um periodo marcado por grandes
desafios, no contexto socioeconémico mais
conturbado da tltima década, e onde todos
os sectores de atividade sdo colocados a pro-
va e sao chamados a ter um papel ativo neste
processo de transformacao e adaptacio.

Um dos sectores que tem contribuido para apoiar esta
adaptagdo por parte das empresas e da sociedade em geral
€ 0 da advocacia, que tem sido visto como pedra basilar no
aconselhamento e resolucdo de diversas problematicas as-
sociadas a crise econdémica que o mundo atravessa.

Em mensagem aos associados, José Luis Moreira da Sil-
va sublinhou que “é tempo de retomar e tentar melhorar o
caminho antes trilhado e assumir a lideranca da discussio
e defesa dos grandes temas que as sociedades de advogados
necessitam de ver discutidos, assumindo um papel funda-
mental de esclarecimento e de divulgacio do trabalho fei-
to pelas sociedades de advogados junto da opinido publica,
destruindo ideias feitas e preconceituosas”.

Qual a missao e o trabalho desenvolvido pela Associacio
de Sociedades de Advogados de Portugal?

A ASAP tem assumido, ao longo dos 20 anos que leva de
vida, a missdo de auxiliar ao desenvolvimento das sociedades

de advogados, e nos tltimos tempos também a sua defesa.
Para isso, aprovou um Cédigo Deontolégico e realiza anual-
mente Encontros Anuais onde debate o futuro da advocacia
societdria, novas formas de trabalhar, novos edificios, novas
tecnologias, regime fiscal, a internacionalizacio, o relacio-
namento com entidades publicas, entre outros.

Realizamos regularmente um grande Inquérito as Socie-
dades de Advogados, realizado por uma entidade indepen-
dente, sobre a realidade da advocacia societaria em Portu-
gal, ja na sua 3.2 edi¢do.

Teve a oportunidade no ano passado de publicar um ca-
derno dos 20 Anos da ASAP, com depoimentos de 20 per-
sonalidades da advocacia societéria, especialmente dos seus
pioneiros, lembrando como se fizeram as grandes socieda-
des hoje existentes.

Ainda no ambito das Comemoracoes dos seus 20 anos, a
ASAP atribuiu 10 Prémios de Carreira na Advocacia Societa-
ria a outros tantos Senadores da nossa advocacia, Agostinho
Pereira de Miranda, Augusto Aguiar Branco, Daniel Proen-
ca de Carvalho, Joio Nuno Azevedo Neves, Jorge de Abreu,
José Manuel Galvao Teles, José Manuel Sérvulo Correia, José
Miguel Judice, Luis Saragga Leal e Vasco Vieira de Almeida,
personalidades que marcaram e marcam o nascimento e a
brilhante evolucio das sociedades de advogados em Portugal.
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Temos também sido parceiros jun-
to da Assembleia da Republica e da
Ordem dos Advogados para a reforma
da legislacio referente a advocacia.

Qual o retrato que faz actualmen-
te do sector em Portugal e quais os
principais desafios?

O sector da advocacia societaria esta
forte e capaz de aconselhar todos os
que necessitam de apoio juridico nos
seus investimentos e nos seus litigios,
tem mesmo evoluido em linha com as
tendéncias mais modernas do mun-
do, sabendo integrar novas formas de
trabalho e novas tecnologias.

Nio fica atras das maiores socieda-
des anglo-saxonicas ou globais, tendo
também sabido exportar os seus ser-
vicos para outros paises, designada-
mente os de expressao portuguesa.

Tem também enormes desafios,
que sdo todos aqueles que enfrentam
as empresas hoje no mundo: desafios
tecnologicos, de retencao de talentos,
entre outros. Mas, em Portugal, en-
frentam-se hoje mais alguns desafios,
como os de mudancas do regime fis-
cal, das sociedades multidisciplina-
res, do regime de seguranca social, e
outros varios.

O futuro pode ser entusiasmante
e veem-se aparecer sempre novas so-
ciedades, a par do crescimento das ja
existentes.

Qual o impacto que o cenario eco-
némico e geopolitico atual esta a
ter no sector da advocacia? Quais
as areas mais afectadas?

O impacto ¢ igual que em todos os
restantes sectores da sociedade. As
sociedades de advogados tiveram de
se adaptar a pandemia e ao desafio
da inflacdo e da guerra, a nova or-
dem mundial, com menos globaliza-

¢ao, aos receios do investidor e a uma -
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maior litigdncia e a uma permanente
necessidade de estar a par com mun-
do e o futuro.

As incertezas atuais sobre o futuro
tém posto pressao sobre grandes in-
vestimentos, sobre fusdes e aquisi¢des
societarias. Esta incerteza tornou o
mundo mais litigante e a necessitar
de permanentes atencdes a forca de
trabalho e ao financiamento da sua
actividade.

Se alguma coisa as incertezas ac-
tuais do mundo trouxeram, foi a de-
monstracao evidente que o aconse-
lhamento juridico é essencial, nao se
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podendo investir sem um bom apoio
de advogados.

Longe vdo os tempos em que s6
se chamavam os advogados para re-
solver conflitos, hoje é evidente que
prevenir conflitos é essencial para o
sucesso de qualquer investimento.

Quais as principais dificuldades
das empresas portuguesas e em
que areas mais recorrem a apoio
juridico?

As empresas portuguesas nio sio
excecdo. Cada vez mais recorrem ao
apoio juridico preventivo e pedem
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conselhos antes de iniciarem qual-
quer investimento. Societdrio, am-
biental, laboral, fiscal, resolucao de
litigios, estao sempre presentes.

Desde o inicio da pandemia que o
paradigma do mundo do trabalho
e da sociedade se alterou. Quais as
principais alteracoes que se verifi-
cam e permanecem, tanto do lado
dos advogados como dos clientes?
Existe hoje uma nova forma de en-
carar a relacao de trabalho. O home
office veio para ficar. Qualquer socie-
dade de advogados tem um programa
que permite o home office, em simul-
taneo com o trabalho no escritorio.
Os novos escritorios ja espelham essa
situacao.

A tecnologia é outro dos novos pa-
radigmas. A pandemia forcou a uma
aceleracao da digitalizacdo no mun-
do empresarial e cada vez sao mais
utilizadas novas ferramentas, estan-
do a Inteligéncia Artificial também
a entrar rapidamente no mundo da
advocacia.

A interacao entre a advocacia e
os clientes é hoje muito mais digital
também, exigindo um relacionamen-
to muito mais proximo entre ambos.
Nos tltimos 3 anos também as-
sistimos um rapido acelerar da
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transformacao digital. Como ana-
lisa a adoc¢do de novas tecnologias
por parte das sociedades de advo-
gados e de que forma tém potencia-
do os negocios?

E impossivel pensar na advocacia
hoje sem digitalizacio. E uma exigén-
cia do mundo moderno.

O problema ainda ¢ o seu custo.
Para se estar a par com as mais re-
centes ferramentas que em muito
ajudam o nosso trabalho, chega-se a
gastar algumas centenas de milhares
de euros, o que é s6 acessivel ainda a
poucos. Este paradigma vai alterar-se
e ademocratizacdo do acesso as novas
tecnologias nao vai tardar a chegar,
estou confiante.

Algo que antes demorava meses a
fazer, hoje €é feito em poucos segun-
dos, permitindo economias enormes
ao cliente e uma certeza muito maior.
A contrapartida de tudo isto é a ne-
cessidade de criar regras seguras de
utilizacio do digital, evitando cibe-
rataques e intrusdes me dados confi-
denciais dos clientes. Aqui também o
investimento é fundamental.

Um dos problemas que varios seto-
res enfrentam ¢é o da escassez de ta-
lento. Assiste-se a esta realidade no
setor da advocacia? O que podem
as empresas fazer para reter o me-
lhor talento?

Todas as sociedades de advogados
lutam para encontrar e reter os me-
lhores. O conjunto de fringe benefits
atribuidos tem vindo a aumentar cada
vez mais. Nio se trata de pagar mais,
mas de saber o que os novos talentos
apreciam no conjunto das condigoes
de trabalho. Aqui o ESG e a formacao
tém uma parte relevante.

Os advogados, mesmo integrados
em sociedades, sio sempre profissio-
nais liberais, tecnicamente auténo-
mos, que almejam o melhor ambien-
te para se desenvolverem e poderem
prestar um melhor servico ao liente.
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Nao é s6 ter um bom escritério,
com refeitorios e tecnologia, mas
também impacta a politica de respon-
sabilidade social e a governance.

Tudo tem o seu papel hoje na reten-
¢ao de talento e vemos isso acontecer.

O que caracteriza um bom ad-
vogado e uma boa sociedade de
advogados?

Obviamente ¢ prestar um excelen-
te aconselhamento juridico ao seu
cliente. £ esse sempre o objetivo
altimo. E isso que levou, alids, ao
nascimento das sociedades de ad-
vogados, com uma forma de prestar
um melhor apoio ao cliente, dada a
crescente especializagdo juridica e a
impossibilidade de conseguir apoiar
um cliente 24 horas por dia, 365 dias
por ano. S6 em conjunto, é possivel
esse apoio. Como s6 em conjunto ¢é
possivel reter os melhores e realizar
os investimentos necessarios nos
dias de hoje.

H4 excelentes advogados em so-
ciedades e em pratica individual, ha
sempre lugar para todos, os clientes
também ndo querem nem necessi-
tam todos do mesmo, mas em socie-
dade ha mais apoio para o exercicio
da nossa exigente profissao.

Quais as previsoes para o sector
para o ano de 2023?

E um ano dificil, em que ndo ¢é pos-
sivel prever com muito tempo de an-
tecedéncia o que vai suceder, como
a situacio geopolitica internacional
e a econémica vio evoluir. E preciso
por isso ser flexivel e adaptavel. Pode
ser um grande ano, esperemos que
assim seja. E a nossa esperanca, com
o fim da guerra e com melhores con-
dicoes de vida para todos.

As sociedades de advogados cé es-
tardo para apoiar todos os que neces-
sitam de apoio juridico. E a ASAP cd
estard para apoiar as sociedades de
advogados. @
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«O aconselhamento juridico é
essencial»

Num contexto empresarial e social em
constante mudanca, falamos com José Luis
Moreira da Silva, Presidente do Conselho
Diretivo da Associagdo das Sociedades de
Advogados de Portugal (ASAP) por forma a
conhecer melhor a advocacia em Portugal



