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Os lideres de dez firmas de advogados
partilharam com a Advocatus algumas
das reformas que esperam que acontegam a
curto prazo em Portugal no préximo ano. Desde
a urgéncia de garantir que o primeiro semestre
nao seja um “semestre perdido”, a estabilidade,
que o Estado deixe de ser um “ator econémico”
ou até a necessidade de um novo paradigma,

advogados deixam notas para o futuro.
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que o primeiro semestre
de 2024 nao seja
um semestre perdido”

- Bruno Ferreira, managing partner da
PLM]J, acredita que perante o atual con-
texto do pais é preciso garantir que o
primeiro semestre de 2024 ndo seja um
“semestre perdido”, em particular no tema
do investimento publico e privado.

O lider da PLMJ considera ainda que
nenhuma reforma se fara se ndo avangar-
mos para uma “légica de pactos” de regime
naquilo que é essencial para o pais e que
sobreviva ao tempo dos ciclos politicos: a
transigdo energética, a transigdo digital, a
atracdo de investimento e a criagdo das
condigdes certas para que este se concretize
em espagos de tempo aceitéveis.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

Hé duas décadas, pelo menos, que falamos
na necessidade de reformas, mas o que sem-
pre acaba por acontecer é que acabamos a
resolver a urgéncia e a superar um qualquer
momento dificil. Eis-nos aqui outra vez, sem
margem para falar em reformas necessa-
rias, como seria a reforma de mecanismos
de atragdo de investimento, reforma fiscal,
reforma na Saude e na Educagio.

A mesma pergunta colocada antes desta
crise politica, teria outro tipo de resposta.
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No contexto atual, penso que o mais neces-
sdrio e urgente é garantir que o primeiro
semestre de 2024 ndo seja um semestre
perdido para o pais, em particular no tema
do investimento publico e privado. Isto
liga-se com o contexto de incerteza poli-
tica que nunca ¢é positivo quando falamos
de captagdo de investimento e do normal
andamento dos projetos em curso.

H4 também o tema da execugdo do
PRR que, uma vez mais, ndo beneficia
de contextos politicos incertos e, a esse
nivel, as perspetivas ndo sdo as mais ani-
madoras: é altamente provavel, para ndo
dizer certo, que o préximo Governo serd
minoritdrio, o que atrasard ainda mais
a transigdo de legislatura por causa dos
acordos que o partido vencedor terd de
fazer, a esquerda e a direita.

Nenhuma reforma se fara se ndo con-
seguirmos avancar para uma légica de
pactos de regime naquilo que é essencial
para o pais e que sobreviva ao tempo dos
ciclos politicos: a transi¢do energética,
a transigdo digital, a atragdo de investi-
mento e a criagdo das condicdes certas
para que este se concretize em espagos de
tempo aceitéveis. A verdade é que Portugal
corre o risco de ser substituido no mapa
de investimento por paises do Leste da
Europa. Temos beneficiado do fator paz,
mas a guerra ndo durara para sempre.
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+ Os novos managing partners da SRS Legal,
César Sa Esteves e Octavio Castelo Paulo,
defendem que a reforma mais importante é a
do Estado. Assim, acreditam que o Estado pre-
cisa de dar espago aos cidadaos para que deci-
dam sobre o seu “futuro individual”, sobre
a criagdo de riqueza e formas de a aplicar.

A Advocatus, os lideres da SRS alertam que
é ainda importante denunciar a situagdo de
paralisagdo da Justi¢a que se vive e que “urge
solucionar”. “De igual modo, merece critica
a introducdo apressada do regime da mul-
tidisciplinaridade na advocacia”, disseram.
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Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

A reforma mais importante para 2024
é a do Estado. Vivemos com um Estado
omnipresente, que condiciona a vida dos
cidad@os, cria barreiras a livre iniciativa e
desvia parte importante da riqueza criada
para despesa ndo reprodutiva, ndo gera-
dora de nova riqueza e de mais emprego.

Precisamos de menos e de melhor
Estado. Um Estado que deixe espago aos

“Em 2024, o Estado
deve deixar de ser.um
ator econémico”
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cidadaos para que decidam sobre o seu
futuro individual e sobre a educagdo dos
seus filhos. Que deixe aos cidaddos as
decisdes sobre a criacdo de riqueza e
sobre as formas de aplicar a mesma. Que
permita a criagdo de mais emprego pelas
necessidades reais do mercado e ndo com
base em artificios de conveniéncia.

Em 2024, o Estado deve deixar de ser
um ator econdmico (deve regular e ser
arbitro, mas ndo ser jogador) e focar-se na
resolucdo dos muitos problemas, que se
arrastam hé anos, nos setores fundamen-
tais da Justica, Satude, Educacdo e Defesa.
Na Saude e na Educacdo, a sociedade
civil pode e deve participar, ajudando
o Estado a definir as melhores solugdes
para servir os cidadaos. E importante
também valorizar quem serve o Estado,
remunerando condignamente e com con-
dicOes equiparadas as do setor privado.

Deve ainda focar-se em criar politicas
de médio e longo prazo, incentivadoras
da preservacdo do ambiente, desenvolvi-
mento da industria e servigos, atragao de
investimento estrangeiro (através da esta-
bilizacdo e desburocratizacdo do quadro
legal que enquadra a atividade empre-
sarial) e desenvolvimento e retencdo do
talento portugués, ao invés de reformas
ao sabor do contexto conjuntural poli-
tico, que repelem a iniciativa privada e
0 investimento.

Por fim, é ainda importante denunciar
a situagdo de paralisagdo da Justica que
se vive e que urge solucionar. Todos os
intervenientes, juizes, advogados, ministé-
rio publico e funciondrios judiciais devem
ter as melhores condigdes para o cum-
primento da sua fungdo. De igual modo,
merece critica a introducdo apressada do
regime da multidisciplinaridade na advo-
cacia, cujos impactos positivos e negati-
vos ndo mereceram grande atencdo dos
decisores e ndo foram suficientemente
amadurecidos, podendo agravar ainda
mais o atual momento dificil que a Justica
atravessa.

CESAR SA ESTEVES
EOCTAVIO CASTELO PAULO

MANAGING PARTNERS
DA SRS LEGAL

DEZEMBRO / JANEIRO 2024
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DIOGO XAVIER DA CUNHA

MANAGING PARTNER DA MIRANDA

“Julgo que mais do que
reformas, necessitamos
de um novo paradigma”

-2 O managing partner da Miranda &
Associados, Diogo Xavier da Cunha, con-
sidera que, com elei¢des e com um resul-
tado incerto, é dificil antecipar o que quer
que seja para o primeiro semestre do ano.
Ainda assim, defende que o pais precisa
de uma simplificagdo.

Essa simplificacdo passa pelo sistema
fiscal, pelos procedimentos administrati-
vos e licenciamentos e até pela Seguranga
Social e pela justiga. Diogo Xavier da Cunha
afirma que ndo podemos continuar a aceitar
que a “celeridade processual ndo seja um
principio fundamental observado de forma
intransigente em todos os processos por
todos os intervenientes”.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

Em face dos recentes acontecimentos que
marcam o atual panorama politico nacional,
qualquer perspetiva para 2024 cai necessa-
riamente no campo da expectativa remota
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ou, usando a boa expressdo anglo-saxénica,
no dominio do “wishful thinking”.

Na verdade, com elei¢des no inicio de
margo de 2024 e com um resultado incerto,
é dificil antecipar o que quer que seja para
o primeiro semestre do ano. E estaremos
dependentes da composigdo do futuro
Parlamento e Governo para sabermos que
tipo de reformas poderemos esperar - se é
que poderemos esperar alguma.

Em todo o caso, julgo que o Pais deve-
ria ter como objetivo geral a simplifica-
¢do: desde logo do sistema fiscal, baixando
impostos de forma generalizada e extin-
guindo beneficios e dedugbes que apenas
aproveitam aos mais informados ou “esper-
tos”. E de elementar justica que o nivel de
tributagéo, direta e indireta, se ajuste ao
nivel de rendimentos e de riqueza do Pais.
O discurso de que o Estado est4 a dar as
empresas e as familias alguma coisa quando
reduz impostos, taxas ou contribuigdes é
inaceitdvel. Quem gera essa riqueza ndo
é o Estado, sdo as empresas e as pessoas.
A titulo de exemplo, o Imposto Municipal
sobre Transagdes (IMT), sucessor da SISA,

um imposto medieval sem nexo, é absurda-
mente alto para qualquer pessoa que hoje
compre um imdvel para habita¢do numa
grande cidade. Muitas vezes, sdo poupangas
de uma vida provenientes de rendimentos ja
tributados a taxas altas, que vdo ser usadas
para pagar um imposto na compra de uma
casa num mercado brutalmente inflacionado
e completamente desajustado do poder de
compra da generalidade dos portugueses
- incluindo aqueles que o fisco considera
“ricos” nos generosos escaldes do IRS.

Mas o objetivo geral de simplificagédo deve
ser bem mais ambicioso e abranger outras
areas do Estado, designadamente procedi-
mentos administrativos, licenciamentos, no
dominio da Seguranga Social e na area da jus-
tica. Neste capitulo, ndo podemos continuar
a aceitar que a celeridade processual ndo
seja um principio fundamental observado de
forma intransigente em todos os processos
por todos os intervenientes.

Passdmos mais um quarto de século a
falar de reformas. Julgo que mais do que
reformas, necessitamos de um novo para-
digma. De uma nova estratégia para o Pais.

ADVOCATUS.PT
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FERNANDO ANTAS DA CUNHA

MANAGING PARTNER DA ANTAS DA CUNHA ECIJA

“Espero que o setor
privado tenha, uma

vez mais, a capacidade
de resiliéncia

que nos habitou”

- Fernando Antas da Cunha, managing part-
ner da Antas da Cunha Ecija, confessou a
Advocatus que esta “especialmente apreen-
sivo” com o préximo ano, uma vez que o
contexto internacional e interno fazem com
que seja um pouco pessimista.

0 advogado considera que Portugal tem
vindo a construir uma reputagdo inter-
nacional, que levou a atragdo de varios
investimentos, mas que “de uma assen-
tada estamos a destruir todo esse legado”.
“A incerteza, a inseguranga juridica, os
avangos e recuos que 0 governo ja nos
habituou, ndo podem néo ter um impacto
extremamente relevante no momento de
um investidor tomar decisdes”, disse.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

Hé vérios anos que, por esta altura do ano,
escrevo acerca daquilo que sdo as minhas
expectativas para o ano seguinte. Por uma
razdo, ou por outra, existem sempre um
conjunto de incertezas que tornam difi-
cil o exercicio que me pedem. Contextos
como, intervencdo do FMI, Covid, Guerra
na Ucrénia, etc.. passaram a fazer parte das
nossas vidas. Sem prejuizo, confesso que
este ano estou especialmente apreensivo
pois o contexto internacional e, especial-
mente, 0 contexto interno, leva-me a ser

um pouco pessimista, caracteristica que
nao faz parte da minha maneira de ser.

Sem prejuizo da recente crise politica,
faz-me a maior das confusdes como se
podem tomar tdo més decisdes num tao
curto espago de tempo. Desde hé uma década
a esta parte, Portugal construiu uma repu-
tacdo internacional que levou a atragdo
de varios investimentos para o nosso pais.
Foram implementados um conjunto de
programas que, realmente, colocaram-nos
numa posigdo que ndo tinhamos em 2010. De
uma assentada, estamos a destruir todo esse
legado. A incerteza, a inseguranca juridica,
0S avangos e recuos que o governo ja nos
habituou, ndo podem ndo ter um impacto
extremamente relevante no momento de
um investidor tomar decisdes se avanca,
ou ndo, para um determinado projeto.

No plano interno, a brutal carga fiscal
a que estamos sujeitos, leva ao éxodo de
muito do nosso talento e empresarios a
procurar outros destinos.

Centrando-me agora no setor juridico e
da advocacia em particular, temos vivido
anos muito positivos, com um crescimento
transversal do setor. Crescemos as nossas
estruturas, investimos na inovagéo, aumen-
tdmos remuneragdes, cridmos muitos postos
de trabalho. Espero que o setor privado tenha,
uma vez mais, a capacidade de resiliéncia que
nos habitou, de forma a que os impactos que
possam derivar destas politicas desastrosas
sejam o menos impactante possiveis.

DEZEMBRO / JANEIRO 2024
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INES SEQUEIRA MENDES

MANAGING PARTNER DA ABREU ADVOGADOS

“A reforma da justica
portuguesa podera
beneficiar da IA”

¢ Inés Mendes Sequeira, managing part-
ner da Abreu Advogados, considera que o
setor da advocacia ird conhecer uma nova
realidade a curto prazo com a inteligéncia
artificial e o AI Act. Assim, acredita que a
reforma da justi¢a pode beneficiar com este
instrumento.

Ainda assim, sublinhou que as preocu-
pagdes com o lado menos positivo da inte-
ligéncia artificial também se justificam na
advocacia. “O riscos da mecanizagdo e da
despersonalizagdo dos servigos juridicos e da
prépria Justica existem e devem ser contra-
riados pela concecdo da IA como uma ferra-
menta ao servico dos seres humanos”, disse.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

A curto prazo, mais do que uma reforma, o
setor da advocacia, mas ndo sé, conhece uma
realidade, que sera disruptiva e que terd o
primeiro conjunto de regras harmonizadas
& escala europeia assim que o Parlamento
Europeu e o Conselho se puserem de acordo:
falo da inteligéncia artificial e do chamado Al
Act, a proposta de Regulamento da Comisséo
de 21 de abril de 2021, cuja negociagao,
segundo os mais otimistas, poderd conhe-
cer um desfecho até ao fim do ano.

A reforma da justica portuguesa podera
beneficiar deste poderoso instrumento e
tornar-se mais 4gil, segura e eficiente.

Ndo se trata, sublinho, de uma esperanca,
mas da consciéncia da relevancia exponen-
cial de um conjunto cada vez mais amplo
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de tecnologias e da certeza de que, a muito
breve trecho, este assumird um lugar incon-
torndvel no modo como os servigos juridicos
sdo prestados. O recurso a IA acelerard pro-
cedimentos, possibilitard maiores recolhas
de dados e a sua comparabilidade, gerara
conhecimento e permitird que os advoga-
dos ndo percam tanto tempo em fungdes
rotineiras e repetitivas.

A forma de trabalhar tendera a mudar
e, com ela, também a gestdo dos recursos
humanos, dos meios técnicos e do conhe-
cimento e, com elevada probabilidade, a
prépria condugdo estratégica das sociedades
de advogados.

No entanto, as facilidades que a inte-
ligéncia artificial trard ndo sdo isentas de
riscos. No ultimo discurso sobre o Estado da
Unido Europeia, a presidente da Comissao
foi especialmente clara ao citar o alerta
sombrio que recebera: “A atenuagdo do
risco de extingdo devido a IA deve ser uma
prioridade mundial, juntamente com outros
riscos para a sociedade, como as pandemias
e a guerra nuclear”.

Mesmo quando néo sdo levadas aos extre-
mos da sobrevivéncia humana, as preocu-
pagdes com o lado menos positivo da inte-
ligéncia artificial também se justificam na
advocacia. O riscos da mecanizagéo e da
despersonalizagdo dos servigos juridicos
e da prdpria Justica existem e devem ser
contrariados pela concegdo da inteligéncia
artificial como uma ferramenta ao servigo
dos seres humanos, dos seus direitos e da
singularidade dos seus projetos e desafios
e por uma regulamentagdo solida, ética e
eficaz que os proteja.
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SOUSA

MANAGING PARTNER DA GARRIGUES

“As vezes sG0 as
‘micro’ reformas que
no fim provocam as
transformacoes mais
profundas e radicais”

= Jodo Miranda de Sousa, managing partner
da Garrigues em Portugal, defende que
reformas “verdadeiramente profundas” e
“estruturais” sdo impossiveis do noite para
o dia, com “balizas temporais tdo curtas”.

No entanto, o lider da Garrigues apontou
uma “micro” reforma para o setor da Justiga
em 2024: a disponibiliza¢do online para acesso
e consulta publica das decisdes proferidas
pelo tribunal de propriedade intelectual, bem
como das decisdes da Relagdo de Lishoa e do
Supremo Tribunal de Justica a elas aferentes.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

Reformas verdadeiramente profundas e
estruturais, da noite para o dia, com bali-
zas temporais tdo curtas, sdo impossiveis
de conseguir sobretudo num cendrio de
instabilidade e de incerteza como aquele
que caracterizard o ano que agora comega.
Prefiro focar-me em “micro” reformas
no “micro” setor da Justica que conheco
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melhor que é o setor ao qual estd con-
fiada a protegdo judicial dos direitos de
propriedade intelectual.

Focando-me em reformas desse “micro”
setor cuja implementacéo néo depende da
cor politica de quem governa nem carece
de grandes mobilizagdes de vontades ou de
recursos, gostaria que a disponibilizacdo
online para acesso e consulta publica das
decisdes proferidas pelo tribunal de pro-
priedade intelectual, bem como das deci-
soes da Relacdo de Lisboa e do Supremo
Tribunal de Justiga a elas aferentes, fosse
uma realidade em 2024. Sei que estd em
curso uma mirfade de projetos que visam
a transformagao digital da Justiga e dos
Tribunais e também sei que um deles visa
precisamente a anonimizagdo das decisdes
judiciais com recurso a robés de inteli-
géncia artificial, que é o passo prévio a
disponibilizacdo online dessas decisdes.
E 0 meu modestissimo desejo para 2024
é que desse conjunto de iniciativas surja,
a0 menos e como primeiro passo, a dis-
ponibilizacdo online das decisdes judiciais
relativas a propriedade intelectual. N&o se
trata certamente de uma medida sonante,
ou de uma medida que resolva algum dos
variadissimos problemas estruturais que
a Justica portuguesa enfrenta. Mas seria
seguramente uma medida emblematica e
exemplificativa para outros setores, que
tornaria transparentes e acessiveis deter-
minados outputs judiciais e permitiria o
seu escrutinio, o seu estudo e a sua andlise
por parte da academia, dos operadores
juridicos e dos destinatdrios das normas
neles interpretadas e aplicadas.

Reformas como esta que aqui men-
ciono, e que assentam na transparéncia,
na simplificacdo, na transformacéo digital,
na acessibilidade e na proximidade, alisam
0 caminho para uma justi¢a melhor, mais
til & sociedade e mais eficaz. As vezes sio
0S pequenos avangos, as “micro” reformas
setoriais, feitas subtilmente e sem grande
alarido que no fim provocam as transfor-
magoes mais profundas e radicais.
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4 O managing partner da CMS, José Luis
Arnaut, partilhou com a Advocatus que
0 momento atual é de incerteza, quer do
ponto de vista politico, quer do ponto de
vista internacional e até econdmico.

José Luis Arnaut recordou que a nivel
econdémico dados da Comissdo Europeia
revelaram que o PIB registou uma con-
tragdo de 1% na zona euro no terceiro
trimestre e de zero na Unido Europeia e
que os “indicadores a curto prazo apon-
tam para a continua¢do de uma fraca
dindmica econémica no inicio do atual
periodo”. Assim, deseja estabilidade em
2024, uma vez “s6 assim poderemos ter
um ano minimamente positivo”.
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JOSE LUIS ARNAUT

MANAGING PARTNER DA CMS

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 20247?

O momento é de incerteza, incerteza e
incerteza.
Incerteza de um ponto de vista politico,

tendo em conta os tltimos acontecimen- u o ma io r desejo

tos que levaram a demissdo do Governo

de maioria socialista. O resultado de sair d t

uma maioria estavel das proximas eleicdes q u e evemos er pa ra
ndo estd adquirido, e isso nunca é bom 4 ®

para o clima econémico e para os niveis 2024 e de q ue haja

i is estabilidade”
em que temos duas guerras, cuja esca- ma Is es a I I a e
lada é uma incdgnita. Estes dois conflitos
(Ucrania e Médio Oriente), que para além
de terem um impacto humanitario em todo
o mundo, levam a um escalar de pregos,
nomeadamente no setor energético, e,
como sabemos, o aumento de pregos da
energia tende a refletir-se em todos os
outros setores.

Incerteza do ponto de vista econémico.
Sabemos, segundo dados da Comissao
Europeia, que o Produto Interno Bruto
(PIB) registou uma contragdo de 1% na
zona euro no terceiro trimestre e de zero
na Unido Europeia, e os indicadores a curto
prazo apontam para a continuacdo de
uma fraca dindmica econdmica no inicio
do atual periodo.

Este cendrio ndo € o ideal, pelo que o
maior desejo que devemos ter para 2024
¢é de que haja mais estabilidade a nivel
interno e externo. S6 assim poderemos
ter um ano minimamente positivo.
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MANUELMAGALHAES

MANAGING PARTNER DA SERVULO

“Sera um ano cheio de
desafios interessantes
e relevantes para

o futuro da profissdo”

- Manuel Magalhdes acredita que em 2024
havera diversos desafios para o setor da
advocacia. Face ao abrandamento do cres-
cimento econdmico, prevé a diminuicio do
volume de trabalho na vertente transacional
e um reforco da procura nas dreas de rees-
truturagdes, insolvéncias e contencioso, bem
como nas areas de propriedade intelectual
e tecnologias de informagio.

0 managing partner da Sérvulo realcou
ainda que o ano de 2024 serd marcado
pelo “aprofundamento das preocupagdes
com os temas de ESG”, o “desenvolvimento
sustentavel” e com os temas relacionados
com saude mental.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024?

Sdo multiplos os desafios que se colocam as
sociedades de advogados no ano de 2024. 0
primeiro é o do expectdvel abrandamento
do crescimento econémico, num quadro de
grave incerteza internacional. Neste qua-
dro, é previsivel a diminuigdo do volume
de trabalho na vertente transacional e um
reforco da procura nas dreas de reestru-
turagdes, insolvéncias e contencioso, bem
como nas 4reas de propriedade intelectual
e tecnologias de informagéo.
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Um segundo e fundamental desafio
serd o da retencgdo de talentos. Para tanto,
¢ fundamental que as sociedades de advo-
gados continuem a oferecer remuneragoes
e perspetivas de carreira atrativas, mas
que, ao mesmo tempo, conciliem a vida
pessoal, profissional e académica, num
projeto inclusivo e multifacetado, que
aposte num modelo de trabalho hibrido,
na formacédo e num ambiente desafiante
e inovador de trabalho em equipa.

A par com o investimento nos recursos
humanos, as sociedades tém de manter
uma forte aposta nas novas tecnologias e
na digitalizagdo. Duas questdes incontor-
ndveis neste dominio serdo seguramente
a da inteligéncia artificial e a da ciberse-
guranca. De igual modo, as sociedades de
advogados tém de continuar a reforcar a
sua organizacdo interna, apostando na
profissionalizacdo das areas de suporte.

Num outro plano, cabe referir a cres-
cente globalizagdo da economia, com clien-
tes e transagdes cada vez mais complexas,
exigentes e sofisticadas. Neste quadro, as
relagdes e parcerias internacionais e a
capacidade de as sociedades de advoga-
dos assessorarem estas transagdes com a
qualidade e a rapidez esperada, sdo cada
vez mais fatores criticos de sucesso.

Outro desafio distinto, mas relacio-
nado, é o da multidisciplinariedade.
A experiéncia noutros paises mostra que
as sociedades de advogados venceram
este desafio, sem grandes sobressaltos,
e ha todas as razdes para pensar que
Portugal ndo serda diferente.

Por ultimo, mas ndo menos importante,
o0 ano de 2024 sera marcado pelo aprofun-
damento das preocupagdes com 0s temas
de ESG e o desenvolvimento sustentavel
e, bem assim, com os temas relacionados
com saude mental.

Em suma, serd um ano cheio de desa-
fios interessantes e relevantes para o
futuro da profissdo.
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- Nuno Azevedo Neves, managing partner
da DLA Piper ABBC, defende que a efi-
ciéncia da justica é um fator “crucial” do
crescimento econémico e um barémetro
“essencial” na avaliagao do nivel de matu-
ridade do sistema democratico.

Assim, acredita que sé uma revolugdo
da “instituicdo” da justica permitird colocar
Portugal no caminho da eficiéncia da justica.
“Uma mudanga da visdo para a justica, uma
mudanga do propésito que a justiga tem de
servir, uma mudanga sobre quem deve o
sistema de justica servir, uma mudanga na
defini¢do de uma estratégia e de objetivos
claros e a longo prazo, e uma mudanga do
papel e do estatuto dos atores judiciais”, disse.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 2024

Portugal precisa urgentemente de uma
“revolucdo” profunda da justica. Da visdo
de justica, do propésito, da estratégia, dos
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NUNO AZEVEDO NEVES

MANAGING PARTNER DA DLA

“Portugal precisa
urgentemente

de uma ‘revolucao’
profunda da justica”

agentes seu papel e estatuto, da fiscaliza-
¢do da justiga, para assegurar que vamos
no caminho certo. Vou focar-me numa:
a eficiéncia da justiga.

A eficiéncia da justiga é um fator
crucial do crescimento econdémico, e
um bardmetro essencial na avaliagao
do nivel de maturidade do sistema
democratico.

Existem muitos estudos que demons-
tram o impacto direto da eficiéncia da
justica no crescimento econémico.

Um sistema judicial pouco eficiente
limita a necessdria confianga na protegéo
da propriedade privada, limita a necessa-
ria protegdo dos investidores e de quem
financia a economia e a permite crescer,
limita a necessaria condenagdo de quem
ndo cumpre a lei nem os contratos que
assinou, limita o necessario suporte ao
crescimento das empresas e ao cumpri-
mento por estas das suas obrigagdes,
limita o acesso ao direito e a confianga
das pessoas na justica, limita o estabeleci-
mento de relagdes econdémicas essenciais

para o desenvolvimento da concorréncia
e para um ambiente de inovagao.

$6 uma revolugdo da “instituigdo” da
justica permitira colocar-nos no caminho
da eficiéncia da justi¢a. Uma mudanga
da visdo para a justica, uma mudanca do
propdsito que a justica tem de servir, uma
mudanca sobre quem deve o sistema de
justica servir, uma mudanga na definigéo
de uma estratégia e de objetivos claros e
a longo prazo, e uma mudanca do papel
e do estatuto dos atores judiciais.

Mas uma estratégia que se foque na
eficiéncia, que assuma com coragem obje-
tivos quantificdveis dos indicadores que
uma justica eficiente requer. E é essencial
assegurar a execucdo dessa estratégia de
longo prazo, e assegurar a andlise objetiva
dos resultados.

Temos perdido boas oportunidades para
promover essa necessaria mudanga, e esta
é uma revolugéo essencial para potenciar o
crescimento e a confianga dos investidores,
e para incrementar o nivel de confianca no
nosso sistema democratico.

ADVOCATUS.PT
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MANAGING PARTNER DA CUATRECASAS

“Antecipamos que
a discussao politica

se foque na

regulamentac¢ao
do lobbying"”

- Nuno S4 Carvalho, managing partner da
Cuatrecasas, acredita que os ultimos acon-
tecimentos politicos no pais trouxeram ins-
tabilidade para Portugal e que pode afetar
o seu desempenho econémico e a confianga
dos investidores.

Ainda assim, mostrou-se confiante de que
existem alguns dados “positivos” no atual con-
texto econémico que dao algumas boas indi-
cagdes para o futuro. Entre eles, a entrada de
fundos europeus por via do PRR, que devera
levar a um maior investimento publico.
O lider antecipou ainda que a “discussdo poli-
tica se foque nos temas da necessidade de regu-
lamentacdo da transparéncia e conflitos de
interesses e na regulamentagao do lobbying”.

Que reforma espera a
curto prazo para Portugal
em 20247

Os mais recentes desenvolvimentos politicos
— com a demissdo do primeiro-ministro,
a dissolugdo da Assembleia da Republica
e a marcagdo de elei¢des para 10 de
margo - aconselham prudéncia na analise.
Naturalmente, este facto politico, nos moldes
em que se verificou, traz instabilidade para
o Pais, 0 que pode afetar o seu desempenho
econdmico e a confianca dos investidores.
Ao mesmo tempo, no cendrio geopolitico
internacional, continuamos a assistir a um
ambiente muito instdvel, com a guerra na
Ucrénia e com o agravamento do conflito
armado no Médio Oriente. A par disto, tere-
mos também em 2024 as elei¢des para o
Parlamento Europeu e para a presidéncia

dos EUA, pelo que serd um ano com muitas
variaveis a ter em conta. O abrandamento
da economia alema também ¢é um fator a
ponderar nesta analise.

Ainda assim, estamos convencidos que
existem alguns dados positivos no atual
contexto econémico que nos ddo algumas
boas indicacdes para o futuro. Desde logo,
continuaremos a assistir a entrada de fundos
europeus por via do PRR o que devera levar
a um maior investimento publico. Por outro
lado, manter-se-4 seguramente o interesse
de fundos de investidores internacionais
em Portugal pelo menos em setores como
a energia, nomeadamente renovaveis e no
ambito da descarbonizagdo da economia,
infraestruturas e turismo.

No que diz respeito a Cuatrecasas, 0
nosso excelente desempenho nos anos mais
recentes, em particular este ano, bem como
a entrada de novas equipas, permite-nos
enfrentar 2024 com confianga. Seguiremos
numa trajetéria de crescimento sustentado,
investindo fortemente em talento, em inova-
¢do e na formagao continua de advogados
e colaboradores, tudo isto alicercado em
tecnologia de ponta, tendo em vista uma
maior eficiéncia e a exceléncia dos servigos
a prestar pela Cuatrecasas.

Com este contexto politico e econo-
mico é muito dificil antecipar quais as
reformas expectaveis a curto prazo.
Antecipamos, no entanto, que a discusséo
politica se foque nos temas da necessi-
dade de regulamentacgdo da transparéncia
e conflitos de interesses e na regulamen-
tacdo do lobbying, temas que ganharam
um renovado interesse nos ultimos dias. M
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PERSPETIVAS PARA 2024
AS REFORMAS PARA
PORTUGAL NO NOVO ANO

Os lideres de dez firmas de advogados
partilharam algumas das reformas que
esperam que acontegam a curto prazo
em Portugal no préximo ano. Desde a
urgéncia de garantir que o primeiro
semestre ndo seja um “semestre
perdido”, a estabilidade ou até a
necessidade de um novo paradigma,
advogados deixam notas para o futuro.
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