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aumenta eficiéncia
do trabalho juridico

A IA é, para os
especialistas
contactados pelo
Negécios, uma
ferramenta
poderosa e uma
vantagem
competitiva que
aumenta a
eficiéncia do
trabalho juridico.
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relevancia da inteli-

géncia artificial (TA)

nosetor juridico esta

em crescimento em

todaa Europa. A Co-
missao Europeia afirma que cer-
cade 45% das grandes empresas
Jjuridicas europeias ja estioaado-
tar ou a explorar esta tecnologia.
Em Portugal a situa¢iio nao é di-
ferente. Para os especialistas con-
tactados pelo Negocios, a 1A é
uma ferramenta poderosa e uma
vantagem competitiva que au-
menta a eficiéncia e precisao do
trabalho juridico. No entanto,
concordam que esta tecnologia
deve servir como suporte ao tra-
balho dos advogados, e ndo como
substituto do mesmo.

Rodrigo Ascensio, diretor-ge-
ral da SRS Legal, acredita que “a
IA constitui uma excelente ala-
vanca para a rapidez e rigor do
trabalho juridico” ja que permite,
porexemplo, “facilmente encon-
traras melhores clausulas contra-
tuais para um determinado con-
trato, redigir primeiras versoes de
contratos ou selecionar os con-
tetidos mais relevantes em man-
datos de ‘due diligence™. Ainda
assim, o gestor deixa o aviso de
queautilizacio damesma tem de
servista “como apoio ao trabalho
dosadvogados e ndo nasuasubs-
tituicao.”

O diretor-geral da SRS Legal
afirma que, “estando a dimensao
tecnoldgica no mundo dos servi-
¢os juridicos em profunda trans-
formacdo”, a SRS adota “uma es-
tratégia de ‘testand learn™. Com
isto, a sociedade de advogados
procuraintegrar novas ferramen-
tasde IA nosseus processos e “re-
ter as que melhor se adaptam as

[suas| necessidades.” Paralela-
mente, refere o gestor, “reforca-
mosaformacio edivulgacio des-
tas novas ferramentas junto dos
utilizadores de modo a potenciar
aadoco efetiva [da IA]”,

“Se hoje estas ferramentas sio
jdumarealidade e potencialmen-
te um factor diferenciador no
mercado, acredito que em 3 anos

Cerca de 45% das
grandes empresas
juridicas europeias
ja exploram o uso da
IA, de acordo com a
Comissdo Europeia.
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A relevéncia da Inteligéncia artificial no setor juridico esta em crescimento em toda a Europa.

sejam um ‘standard’ e quem ndo
astiver teraumasignificativa des-
vantagem competitiva”, aponta
Rodrigo Ascensio.

Para Nunoda Silva Vieira, s6-
cio na area da Tecnologia, Media
¢ Telecomunicagdes da Antas da
Cunha ECIJA, é naIA generativa
que se encontra o verdadeiro po-
tencial destas tecnologias no setor
Jjuridico. O advogado admite “que
a [A extrativa possa ser crucial
paraaandlise de grandes volumes
de dados, paraarevisio documen-
tal e para pesquisa de jurisprudén-
cia”, mas reconhece que “a A ge-
nerativa, ainda em evolucio, |...]
podera, com a chegada da inteli-
géncia artificial geral, auxiliar em
fas muito complexas, impac-
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tando o futurodaadvocaciaeare-
lacio com os clientes”.

A Antas da Cunha ECLJA ja
adota estas ferramentas tecnolo-
gicas no seu quotidiano, “princi-
palmente através de solugoes de
[A extrativa e generativa”, refere.
Mas asociedade de advogados vai
mais longe do que isso. O sécio
afirma que a Antas da Cunha”ja
|esté] atrabalhar em pilotos dese-
nhados por nés, aproveitando as
capacidades da IA e o talento da
Antasda Cunha ECLJA”. O advo-
gado reconhece, no entanto, que
énecessario acompanhar perma-
nentemente aevolugio da IA para
que se possa tirar o maior partido
destas ferramentas.

Na mesma linha, Carlos Coe-
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lho, diretor de Inovacio e Co-
nhecimento da Morais Leitdo,
refere que asociedade “temum
plano paraaimplementaciode
IA generativa nos nossos pro-
cessos internos”. Para o gestor,
“aIA é a vertente mais sexy da
tecnologia e (...) tem potencial
parase tornar indispensavel no
setor juridico, sobretudo num
contexto de crescente comple-
xidade regulatéria e de volume
dedados”.

O especialistasalienta, toda-
via,que aIA é apenas o “topoda
piramide, havendo um caminho
anterior a fazer que ¢ funda-
mental”. Refere ainda que, para
ser verdadeiramente ttil, esta
tecnologia “vive da atualidade e
qualidade da informacio e da
suaorganizagao”. Porissomes-
mo avisa que “ha um conjunto
de processos internos que tém
de estar em funcionamento, de
formaconsistente, sendo neces-
sario ter pessoas totalmente de-
dicadas para ‘ensinar a maqui-
na”’,ouseja, “nao bastasubscre-
ver um ‘tipo de ChatGPT juri-
dico’ e esperar milagres™.

Desde 2018 que a Morais
Leitdo procuradesenvolver pro-
cessos para as suas equipas uti-
lizarem esta tecnologia de for-
ma eficiente. Hoje em dia tem
capacidade paraa utilizaremsi-
tuacdes de andlise contratual,
andlise de risco, e nao so.

“Quando nos apercebemos
da amplitude e da profundida-
de das tarefas que podem ser
realizadas através de IA, temos
consciénciade que o modelode
negdcio tradicional das socieda-
des de advogados tem os dias
contados”, salienta. @
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Uma plataforma
de e para advogados:
The Legal Place

A necessidade de modernizar
a educacio juridica e de redu-
zir o fosso entre a aprendiza-
gem e a pritica juridica sdo al-
gumas das razoes que levaram
0 CEO da plataforma The Le-
gal Place, Francisco de Abreu
Duarte, e a sua equipa, a avan-
carem com o lancamento de
um projeto inovador.

A ser langada ainda no de-
correr deste més, The Legal Pla-
ce “é destinada a qualquer pes-
soaou entidade com necessida-
dedeobter, desenvolver ou apri-
morar os seus conhecimentos
juridicos”, afirma Francisco de
Abreu Duarte.

Através da utilizagdo de in-

Em 3 anos [estas
ferramentas serao]
um ‘standard’ e
quem ndo as tiver
tera uma signifi-
cativa desvantagem
competitiva.

RODRIGO ASCENSAO
Director-geral da SRS Legal

teligénciaartificial (IA) edatec-
nologia“text-to-video”, asaulas
naplataformaserio preparadas
por oradores nacionais e inter-
nacionais de alto nivel e distri-
buidas através de videos intera-
tivos e em formato avatar. Para
além de Francisco de Abreu
Duarte, o projeto conta ainda
comoapoio de Norbertode An-
drade, antigo diretor de Inteli-
géncia Artificial e Politicas Pu-
blicas na Meta, e dos advogados
Gongalo Carrilho e Jodo Tilly.
0 CEO da plataforma refe-
re que “a formacéo tradicional
ndo consegue acompanharadi-
namicadapraticajuridicaatual.
O conhecimento juridico (...)

A IA generativa,
ainda em evolucdo
(...) podera auxiliar
em tarefas muito
complexas,
impactando o futuro
da advocacia.

NUNO DA SILVA VIEIRA
S6cio na drea das TMT
da Antas da Cunha EClJA
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permanece confinado a aulas
presenciais e videoconferéncias
com hordrios predefinidos que
niio atendem as necessidades
dos advogados de hoje (...)”. Foi
abusca por “solucdes mais fle-
xiveis, interativas e tecnologicas,
capazes de revitalizar o ensino
académico do Direito e de o
adaptar aoritmo e as necessida-
des dos advogados e juristas
atuais (...)” que levou ao langa-
mento do The Legal Place.
Esta igualmente em fase de
preparagiiouma linha especial de
nome “Master Classes”. O proje-
to conta com “aulas interativas
ministradas por avatares ultrar-
realistas de alguns dos melhores

[Ha processos que
tém de estar em
funcionamento],
nao basta
subscrever um ‘tipo
de ChatGPT juridico’
e esperar milagres.

CARLOS COELHO
Director de Inovacao e
Conhecimento da Morais Leitdo
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professores e professoras de Di-
reito da Europa e Estados Uni-
dos”, conforme refere Francisco
de Abreu Duarte. Alguns dosno-
mesassociadosaeste projetosao
o de Miguel Poiares Maduro e
Nicolas Petit. “A ideia é cada vez
mais encurtar adistanciaentreo
conhecimentoacadémicoeapré-
ticajuridica, trazendo os ensina-
mentos de grandes pensadores e
pensadoras do Direito junto dos
profissionais do setor juridico”,
aponta Franciscode Abreu Duar-
te. O The Legal Place disponibi-
liza cursos pagos, planos de assi-
natura com acesso a umabiblio-
tecacompletade cursose, ainda,
aulas gratuitas.m

A ideia [do The Legal
Place] é cada vez
mais encurtar

a distancia entre

o conhecimento
académico e a
pratica juridica.

FRANCISCO A. DUARTE
CEO do The Legal Place



