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(Quando os herdeiros ndo se entendem, o conflito raramente fica dentro
da familia. Casas ficam vazias, empresas perdem rumo e processos
arrastam-se nos fribunais durante anos. Em Portugal, as herancas mal
resolvidas criam um efeito domind que atravessa a economia.

MARTA VELHD

anuel Estévio fez uma promessa a mie quando era jovem: um
dia voltaria a ter casa na aldeia onde nasceu. Vendeu a que her-
dara por volta dos 20 anos e a mae nunca escondeu o desgosto.
“Prometi-lhe que havia de comprar outra”, conta. Décadas de-
pois, surgiu aoportunidade: uma casa perto dade um dos irmios
ficou & venda. Mas a compra nunca aconteceu.

“A casa pertencia a 10 ou 11 herdeiros. Alguns estavam emi-
grados em Franca, haviaoutro com deméncia. Mesmoassim, tra-
tamos de tudo”, recorda. O processo avancou coma ajuda de um
intermedidario imobilidrio e de um herdeiro que tentava coorde-
nar os restantes. Quando tudo parecia pronto para assinar, sur-
giuumveto inesperado. “Umdos herdeiros decidiu que afinal ndo
queria vender e nio estava de acordo. O processo parou ali.”

Jassaram-se anos, A placade “vende-se” desapareceu, a casa
continuavazia e o acordo nunca chegou. “J4lavio cinco ou seis
anos. O intermediario diz que sdo pessoas que nunca se vio en-
tender. E a casa continua la parada, exatamente igual.”

Historias como estamultiplicam-se por todo o pais e ajudam
aexplicar um paradoxo do mercado imobilidrio portugués: num
momento de forte escassez de habitacio, centenas de milhares
de casas continuam fora do mercado. Segundo os dados mais re-
centes dos censos do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
Portugal tinha, em 2021, mais de 723 mil alojamentos vagos, cer-
cade 12% do parque habitacional.

Parte significativa destas casas estd simplesmente fora do
mercado. Nas dreas metropolitanas de Lisboae Porto, por exem-
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plo, cercade 243 mil casas estavam vazias e mais de
metade nem sequer esta a venda ou para arrendar,
muitas por razoes administrativas, degradacio ou
conflitos ligados a herancas, indica o INE. No final

do ano passado, num evento da CNN, Miguel Pinto
Luz, ministro das Infraestruturas e Habitacio, confir-
mava que, nos cerca de 300 mil iméveis devolutos que
existem no pais, uma parte se devia a herancas indivisas.

HERANCAS MAL RESOLVIDAS

Imdveis devolutos, empresas bloqueadas e familias em li-
tigio durante anos sao algumas das consequéncias de suces-
soes que se arrastam no tempo. Juristas, académicos e empre-
sarios apontam diferentes causas: desde conflitos familiares ali-
mitagoes legais e a morosidade da justica. Mas convergem numa

ideia: a forma como Portugal lida com a transmisséo do patrimé

nio continua a gerar friccdes economicas relevantes.

No caso do imobilidrio, a explicaciio esta muitas vezes na pro-
pria natureza da heranca indivisa. Quando uma pessoa morre, os
bens passam automaticamente para todos os herdeiros em conjun-
to. De acordo com a legislacao atual, até que haja partilha formal,
nenhuma decisdo relevante - como vender um imével - pode ser
tomada sem acordo entre todos. Na pratica, bastaum herdeiro dis-
cordar para bloquear o processo durante anos.

Comaatual erise no setor da habitacio, o Governo viu-se obri-

gadoa olhar com mais atencio para esta questao. Na semana pas-
sada, em Conselho de Ministros, a equipa de Luis Montene-

gro aprovou um novo instrumento de “arbitragem su-
cessoria” para resolver impasses. A ideia é reforcar

“os mecanismos que aceleram aresoluciio em caso

de impasse, incluindo com o recurso da arbitragem su-

cessoria” e, também, com a criacio de “um novo meca-

nismo de venda-partilha de bem imével indiviso”, explicou

o ministro da Presidéncia, Antonio Leitao Amaro. Para ja, os
diplomas foram apenas aprovados na generalidade, para serem,
nas proximas semanas, apresentados aos partidos com assento
parlamentar.

Mas se os conflitos surgem na familia, muitos acabam nos tri-
bunais e ai surge outro problema estrutural. O advogado José Car-
los Soares Machado, socio da SRS Legal, considera que grande
parte das dificuldades nao resulta propriamente da lei, mas da for-
ma como o sistema funciona. “Corre realmente muita coisa mal”,
admite. Mas acrescenta que “muito do que se passa de errado nes-
ta matéria tem primordialmente a ver com o mau funcionamento
dajustica”.

Um dos exemplos mais claros é o processo de inventario, o pro-
cedimento que identifica os bens da heranca e organiza a partilha.
“Temos processos de inventdrio ha mais de uma dezena de anos sem
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andarem”, afirma. Parte da dificuldade esta
nonamero de intervenientes envolvidos. Ao
contrario de muitos litigios judiciais, que tém
duas partes, uma heranca pode envolver de-
zenas de interessados. “Um processo de in-
ventario nao tem duas partes. Pode ter trés,
quatro, cinco, dez, vinte. Pode ter cem partes”,
explicaoadvogado. “Cadaum tem o seuinteres-
se proprio.”

Em final de setembro do ano passado, os tri-
bunais lidavam com perto de 32 mil litigios de par-
tilha de bens pendentes, indicam dados do Minis-
tério Publico cedidos ao Publico. Esse mosaico de in-
teresses faz com que alguns herdeiros tenham pres-
sa em resolver o processo enquanto outros preferem
prolongd-lo, por estratégia, ressentimento ou simples fal-
ta de acordo. As consequéncias economicas tornam-se vi-
siveis sobretudo nos iméveis, que muitas vezes ficam anos
sem manutencio ou utilizacao. “Nenhum banco empres-
ta dinheiro a uma heranca”, observa Soares Machado, o
que dificulta obras ou investimentos nos bens herdados.
Mas nao so.

SUCESSAO EMPRESARIAL

Se um imével pode ficar parado durante anos, uma em-
presa raramente tem esse luxo.

E porisso que a sucessio € considerada um dos momen-
tos mais criticos navida das empresas familiares. “O erro mais
comum ¢ pensar a sucessao apenas na vertente de quem vai
tomar conta do negécio em termos de gestio e esquecer ase-
gunda dimensio: quem vai ficar com as acoes da empresa”,
explica Alexandre Dias da Cunha, professor da Nova SBE e
especialista em empresas familiares.

Adistin¢do entre lideranca e propriedade é essencial. Nem
sempre quem herda esta preparado para gerir e quem gere
pode ndo ser quem detém o controlo acionista. Apesar disso,
muitas familias optam por uma soluciio aparentemente sim-
ples:dividir o capital em partes iguais. “As pessoas muitas ve-
zes pensam que asucessao do capital tem de ser igual para to-
dos. Se tenho quatro filhos, dou 25% a cadaum”, dizo acadé-
mico. “Mas ¢ importante refletir se esse caminho natural é
realmente o que faz mais sentido.”

Aligualdade aritmética pode criar estruturas de poder di-
ficeis de gerir, sobretudo quando existem divergéncias estra-
tégicas entre herdeiros. O risco aumenta com o passar das ge-
racoes. Enquanto irméos partilham experiéncias e referén-
cias comuns, os primos tém lacos familiares mais fracos. “A
transicao dasegunda paraaterceira geracio ¢ muitas vezes a
mais critica”, observa Dias da Cunha.
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Apesardaimportanciaecondmicado tema, o planeamen-
to sucessorio continua aser pouco frequente em Portugal. Se-
gundo José Carlos Soares Machado, a maioria das familias
simplesmente segue o que esta previsto na lei, recorrendo
pouco ainstrumentos como testamentos ou estruturas de pla-
neamento patrimonial. “Normalmente as pessoas seguem
aquilo que estd nalei”, afirma.

A tendéncia tem varias explicacoes: a tradicdo cultural, o
desconforto em discutir herancas em vida e também a pro-
priaestruturado direito sucessorio portugués, que limitaa li-
berdade de disposicao do patrimonio. Ainda assim, o maior
obstéculo é muitas vezes psicoldgico.

“Esempre desconfortivel falar destas coisas. Preferimos
acreditar que tudo se vai resolver bem”, diz Alexandre Dias
da Cunha. Ainda assim, defende que alguém na familia deve
assumir a iniciativa de iniciar a conversa: “Sou claramente
apologista de que alguém tem de ser um chato e dizer: temos
de falar disto.”

UM PROBLEMA PRIVADO COM IMPACTO PUBLICO

Apesar de as herancas serem um assunto familiar, assuas
consequéncias vao muito além da esfera privada. Casas va-
zias em centros urbanos, patrimoénio degradado, empresas
fragilizadas e tribunais sobrecarregados fazem parte do mes-
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mo fenémeno. Noutros paises europeus,
oenquadramento legal procura precisamen-

te evitar que o desacordo entre herdeiros parali-
se patrimonio durante anos.

Em Franca, por exemplo, a lei foi alterada em 2006
para permitir que dois tercos dos herdeiros possam deci-
dir avenda de um imével, mesmo sem unanimidade. O ob-
jetivo foi reduzir os bloqueios criados pelas chamadas in-
divisoes hereditdrias, uma situacio em que virios herdei-
ros sdo coproprietarios de um bem e qualquer decisao exi-
ge acordo.

Em Espanha, o sistema também permite desbloquear si-
tuacoes de impasse com relativa rapidez. Qualquer herdeiro
pode pedir judicialmente a divisdo da heranca, e, se ndo hou-
ver acordo, o tribunal pode ordenar a venda do bem e a divi-
sdo do valor entre os interessados.

Na Alemanha existe uma solucido semelhante. Quando
varios proprietdrios nao conseguem chegar a acordo, qual-
quer coproprietdrio pode pedir a venda judicial do imével. A
venda é feita em leildao publico e o valor é depois distribuido
pelos herdeiros.

Nos Paises Baixos, os tribunais podem ir ainda mais lon-
ge: podem nomear um administrador independente para ge-
rir temporariamente os bens da heranca, incluindo decidir a
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0 que diz a lei

Em Portugal, o testamento é um dos
principais instrumentos para organizar
a transmissao do patriménio apds

a morte. No entanto, ao contrario

do que acontece em alguns paises
anglo-saxonicos, a liberdade

de decidir quem herda é limitada.

A lei portuguesa protege os chamados
herdeiros legitimarios, normalmente

o conjuge, os filhos e, na auséncia
destes, os pais do falecido. Estes tém
direito a uma parte obrigatdria da
heranca, conhecida como legitima,
que nao pode ser afastada pelo testador.
Na prética, isso significa que apenas
uma parte do patriménio pode ser
livremente distribuida. Dependendo da
composicao da familia, essa parcela,
chamada quota disponivel, pode
representar apenas um terco dos bens.
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Ainda assim, o testamento permite
introduzir alguma flexibilidade na
organizacao da sucessao. Pode, por
exemplo, atribuir determinados bens
a um herdeiro especifico, favorecer
uma pessoa dentro dos limites legais
ou nomear um testamenteiro,
responsavel por garantir que

as disposigdes sao cumpridas.

Para quem possui empresas ou
patrimanio mais complexo, este
instrumento pode ter um papel
particularmente importante. Um
testamento pode ajudar a definir
quem fica responsavel pela gestao
de determinados ativos, reduzir
potenciais conflitos entre herdeiros
e evitar situacdes em que decisdes
importantes ficam bloqueadas
durante anos.

Se um imdvel pode
ficar parado anos,
uma empresa
raramente tem esse
luxo. E por isso que
a sucessao é um
dos momentos mais
criticos na vida das
empresas familiares.

venda de ativos quando o desacordo entre herdeiros impede
qualquer decisio.

Comparados com estes sistemas, os mecanismos existentes
em Portugal - como aagiio de divisdo de coisacomum ou os pro-
cessos de inventdrio - podem revelar-se mais lentos e litigiosos,
sobretudo quando existem muitos herdeiros envolvidos.

Para o advogado José Carlos Soares Machado, o problema
ndo estd necessariamente na auséncia de instrumentos legais,
mas no funcionamento do sistema. “Sou muito contraaideiade
que, sempre que algo corre mal num caso concreto, devemos
mudar alei”, afirma. “Muitas vezes o que estd em causa é a for-
ma como os processos funcionam e a morosidade da justica.”

Oresultado é que patriménios inteiros podem ficar anos sem
gestao ativa, um problema que se torna particularmente visivel
no imobilidrio e nas empresas familiares. Para Manuel Estévio,
tudo se resume a casa que continua vazianaaldeia onde nasceu.

“Eu continuo aesperade que elesum diase entendam”, diz.
Enquanto isso nio acontece, o imével permanece parado. w



